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Déja jalonnée d’échéances déterminantes
pour son avenir, lannée universitaire
2024-2025 aura été véritablement sin-
guliére dans I'histoire de l'université Paris
1 Panthéon-Sorbonne. Dans un contexte
marqué parles élections aux conseils cen-
traux et I’élection consécutive du nouveau
président ou de la nouvelle présidente de
Puniversité dont les campagnes ont animé
toute lacommunauté, mais également par
une situation budgétaire de plus en plus
contrainte sous l'effet des transferts de
charges non compensés de I'Etat, I'uni-
versité a fait face coup sur coup al'annu-
lation des élections étudiantes au consell
d’administration (CA) et a la commission
de la Formation et de la Vie universitaire
(CFVU) de novembre 2024, qui ont
entrainé une vacance institutionnelle et
requis I'installation de janvier a avril 2025
d’une administration provisoire, et a une
absence de budget, doub\éefﬂ’une absence
de loi de finances pour I'Etat, qui sest
soldée fin janvier 2025 par l'arrété par le
recteur d’'un budget initial imposant de
strictes et tres |mportantes economies.

Pourtant, cette configuration incertaine
et tres contrainte, qui a necessairement
pesé sur le fonctionnement de établis-
sement, loin de le paralyser, a mis en
évidence la solidité de ses fondations, la
capacité collective a assurer la continuité
de ses missions de service public, la force
d’ame, I'engagement et la remarquable
faculté d’adaptation de ses équipes a
maintenir le cap stratégique fixé ensemble
ces derniéres années. La présente annexe
retrace leurs contributions au cours de
cette période au sein de chacune des com-
posantes de formation et de recherche,
écoles doctorales, directions centrales,
services communs, services généraux et
bibliotheéques, qui ont de surcroit permis a
Puniversité de franchir de nouvelles étapes
importantes dans ses projets structurants.

La construction, 'adoption et 'accrédita-
tion de lanouvelle offre de formation pour
la période 2025-2030 ont ainsi significa-
tivement mobilisé une grande partie des
services et marqué une étape clé dans
Padaptation de l'université aux enjeux et
besoins académiques et sociétaux contem-

porains. Ce travail 'est notamment appuyé
sur les résultats des exercices d’autoéva-
luation par I'établissement et d’évaluation
par le Haut Conseil de I'évaluation de la
recherche et del'enseignement supérieur
(Hcéres), dont les résultats, publiés a 'au-
tomne, offrent une opportunité précieuse
pour conforter ou ajuster les orientations
stratégiques de I'établissement, au ser-
vice de I'excellence de sa formation et sa
recherche et de ses ambitions.

Au cours de cette année, l'université a
continué de traduire au travers de diffe-
rentes démarches son engagement socié-
tal. Elle a obtenu le label « Bienvenue en
France » (BEF) avec la distinction maxi-
male de 3 étoiles, attestant de la qualité
de son accueil et de 'accompagnement
des étudiants internationaux. Elle a déposé
son dossier de candidature pour le « Label
DD&RS », confirmant son objectif de
répondre pleinement aux exigences d’une
université responsable. Dans la méme
perspective, la finalisation et 'adoption du
premier schéma directeur du développe-
ment durable et de la responsabilité socié-
tale et environnementale de l'université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne pourla période
2024-2028 constituent un moment fon-
dateur, quiinscrit I'établissement dans une
action structurée et pérenne, impliquant
ensemble de sa communauté.

Julien Benini
Directeur général des services
de l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
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Elle a également soutenu son effort en
faveur de 'amélioration des conditions de
travail et d’études, qu'il sagisse de la sim-
plification de procédures, de la mise en
place de nouveaux outils de gestion, de la
définition et du déploiement de nouvelles
organisations, de 'amélioration du pilotage
opérationnel et de la coordination des pro-
Jets et chantiers transversaux ou encore du
développement de formations adaptées aux
besoins des personnels via '« école interne
des compétences ». A cet égard, les diffi-
cultés traversées ont été 'occasion d’initier
un exercice plus général de questionnement
del'utilisation des moyens de 'établissement
et de réinterroger les priorités dans le souci
d’une plus grande pertinence et efficacité.

Lannée 2024-2025 a aussi été large-
ment occupée par le projet d'installation de
université dans son nouveau centre situe
Porte de la Chapelle, au croisement de bon
nombre de ces préoccupations, qui a beau-
coup exigé des multiples acteurs et services
concernés, tant par lampleur de latache et
sa complexité que dans la décision prise de
reporter son ouverture au-dela delarentrée
2025 au regard du retard constaté dans
les travaux de construction conduits par
Pétablissement public Campus Condorcet.

Enfin, la vitalité de la vie universitaire s'est
exprimée & travers de nombreux événe-
ments scientifiques, culturels et conviviaux,
portés par les composantes et les services,
avec notamment le maintien de temps forts
essentiels comme la féte de I'été, qui ont
contribué au rayonnement de I'établisse-
ment et a la cohésion de sa communauteé.

Ensomme,'année 2024-2025a démon-
tré que, méme confrontées & des vents
contraires, fideles a ses missions et a
son projet, université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne et 'ensemble des équipes quila
composent ont su continuer a avancer et
a faire avancer la communauté universi-
taire avec détermination, a répondre aux
enjeux du présent et a préparer avenir.
Au moment de commencer une nouvelle
page de son histoire, elle s'affirme plus que
Jjamais comme une université en mouve-
ment, consciente des défis a relever, riche
et forte de tous ses personnels.
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STRUCTURE DEL’UNIVERSITE

4 DOMAINES DE FORMATION
« Arts, lettres, langues

+ Droit, économie, gestion

« Sciences humaines et sociales

+ Sciences, technologies, santé

10 UNITES DE FORMATION ET DE RECHERCHE
(UFR)

« Ecole de droit de la Sorbonne (EDS) dont I'lnstitut
administration économique et sociale (IAES)

+ Ecole d’économie de la Sorbonne (EES)

« Ecole d’histoire de Iart et d’archéologie de la

Sorbonne (EHAAS)
« Ecole des arts de la Sorbonne (EAS)
« Ecole de management de la Sorbonne (EMS)
+ UFR 08 - Géographie
« Ecole d'histoire de la Sorbonne (EHS)
+ UFR10 - Philosophie
+ UFR11 - Science politique
+ UFR 27 - Mathématiques et informatique

4 INSTITUTS INTERDISCIPLINAIRES

+ Institut de démographie de 'université Paris 1

(IDUP)

+ Institut d’études du développement de la Sorbonne

(IEDES)

STRUCTURE _
DE L°UNIVERSITE

+ 263 M€ de budget initial (cre-
dits de paiement BR 2024)

+ 1257 personnels administratifs
et de bibliotheques
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+ 1545 enseignants et
enseignants-chercheurs

+ 152 professeurs émérites

+ Institut de recherches et d’études supérieures du

tourisme (IREST)

« Institut des sciences sociales du travail (ISST)
25 SITES OU CENTRES EN 1LE-DE-FRANCE

4 SERVICES COMMUNS ET GENERAUX
« Formation continue Panthéon-Sorbonne (FCPS)
+ Département des langues (DDL)

« Centre de préparation aux concours administratifs

(CIPCEA)

« Unité d’enseignement et de formation en activités

physiques et sportives (UEFAPS)

2 BIBLIOTHEQUES INTERUNIVERSITAIRES (BIS ET
CUJAS)

+ Bibliothéque interuniversitaire de la Sorbonne

(BIS)
+ Bibliotheque Cujas (Cujas)

1SERVICE COMMUN DE LA DOCUMENTATION (SCD)

+ Avec 6 bibliothéques intégrées et 25 associées

+ 135 enseignants-chercheurs
internationaux invites

« 6549 intervenants extérieurs



L’UNIVERSITE
AL’ INTERNATIONAL

9 319 étudiants internationaux de 146 nationalités differentes
(21% des etudiants inscrits)

322 établissements partenaires dans 73 pays, dont 288 parte- LES FORMATIONS
naires pour des mobilités étudiants dans 63 pays ‘A L'UNIVERSITé PARIS 1

28 nouveaux accords Erasmust+ et 62 renouvelés
720 étudiants en mobilités sortantes - 13 mentions de licences générales
917 étudiants en mobilités entrantes
1923 534 € pour 1141 bourses de mobilites allouées « 73 mentions de masters (dont la mention « métiers
188 accords signés ou renouvelés : de I'enseignement, de 'éducation et de la formation
- 42 nouveaux accords bilatéraux et 56 renouvelés (MEEF), 2nd degre)

- 62 formations internationales diplomantes en vigueur dans + 5 magisteres

26 pays + 55diplémes d'université

+ 4 mentions de licences professionnelles

165 étudiants en cotutelle internationale de thése « 3 certificats d’universite

PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE_PAGE 5
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Reéussir
g accompagnenr

COMPOSANTES
DE FORMATION

Ecolededroitdela
Sorbonne (EDS)

* Taux de réussite en L1 Droit parcours
classique : supérieur a 80 % ;

* 16 nouveaux masters créés sur 95 diplomes
et 24 mentions ;

+ 20 000 candidatures en L1 Droit parcours
classique, soit une augmentation de plus de
20 %

+ 23 étudiants admis via le dispositif de
remeédiation « Oui-si » en Licence AES

» 39500 candidatures en Master 1

+ 15 formations en apprentissage

* Taux d'insertion professionnel 30 mois apres

I'obtention d’un master 2 de 'EDS (IAES
inclus) : 94 %

La rentrée solennelle de 'EDS <S’est tenue
le 14 octobre avec comme invité d’honneur
le ministre de la Justice, Didier Migaud pour
une conférence inaugurale qui a réuni plus
de 220 participants.

La Nuit du droit a été célébrée en octobre
2024 avec une piece de théatre jouée par
cingenseignants-chercheurs devant plus de
200 spectateurs. Création originale du pro-
fesseur Dominique Rousseau, cette piéce a
entamé des le mois de novembre une tour-
née dans plusieurs universités de France.
Lajournée portes ouvertes de la licence et
le salon des masters ont rencontré un vif
succes grace a la mobilisation des équipes
sur quatre jours.

L’année a surtout été marquée par l'adoption
delanouvelle réforme des licences et mas-
ters, introduisant notamment un semestre
6 modulable (recherche, stage, bénévolat
ou mobilité internationale). Cette réformea
intégré de nouveaux enseignements adaptés
aux enjeux juridiques actuels, tout en main-
tenant les fondamentaux, et s'est accompa-
gnée de partenariats durables avec cabinets,
entreprises et institutions pour accueillir les
étudiants de 3° année de licence en stage
des février 2027.

En master, elle a renouvelé 16 formations,
ouvert des débouchés aux doubles licences,
réorganisé les mentions pour en limiter les
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parcours et a créé ou rouvert 7 diplomes
universitaires. Cette réforme montre le
fort dynamisme de la composante et I'en-
gagement sans faille de ses personnels
enseignants et administratifs envers leurs
étudiants.

EDS sest maintenue en 2025 dans les
20 premiéres places au niveau mondial
selon le classement QS World University
Rankings, premiére faculté de droit de
PUnion européenne.

Par ailleurs, |’inte||igence artificielle (1A)
a fait Pobjet d’'une véritable réflexion.
Des cours sur I'lA ont été intégrés dans
le cursus de la licence, mais aussi toute
une offre de formation innovante a éte
proposée dans le cadre du projet AlSorb,
avec la création de deux diplémes d'uni-
versité : « Sorbonne Influence » et
« Cybersécurité et développement d’lA de
sécurité et de slireté » ainsi qu'un master 2
parcours « intelligence artificielle et gou-
vernance ». Une charte des usages de I'|A
a également été rédigée.

’année sest achevée avec le renouvelle-
ment de la direction de 'EDS et l'arrivée
d’Anne Rousselet-Pimont et d’Etienne
Pataut.

Ecole d’économie
celaSorbonne
(EES)

+ 4 672 inscriptions administratives a 'EES
+ 3 030 inscriptions en licence :
- 1190 inscrits en licence 1
- 920 inscrits en licence 2
- 920 inscrits en licence 3
* 1157 inscriptions en master :
- 511 inscrits en master 1
- 646 inscrits en master 2
» 157 inscriptions en doctorat
* 113 inscriptions au magistére
ou préparation a I'agrégation
* 66 inscriptions en diplome d’université
* 112 inscriptions autres (Erasmus etc.)

’année universitaire 2024-2025 a été
marquée par une dynamique forte d’in-
novation pédagogique, de rayonnement
académique et de valorisation de la com-
munauté étudiante. La préparation au
lancement de la licence mention « éco-
nomie » parcours « international track »,



dont les enseignements sont entierement
dispensés en anglais, ainsi que celui du mas-
ter 2 mention « monnaie, banque, finance,
assurance (MBFA) » parcours « stratégies
d’assurance, finance et risques (SAFIR) »,
en apprentissage, illustrent 'engagement
de PEES a diversifier et internationaliser
son offre de formation. A cela Sajoute la
refonte du master mention « MBFA » par-
cours «finance responsable, information et
communication (FRIC) », dont la nouvelle
magquette répond aux enjeux actuels.

Une convention de partenariat pedago-
gique structurant avec la Cité de 'Eco-
nomie (Citéco), permettant a 'EES de
contribuer a diverses actions de vul-
garisation des notions et mécanismes
économiques, vient renforcer I'ancrage
institutionnel et l'ouverture vers les
acteurs socio-économiques a eté signée.
L'EES a également porté des événe-
ments de grande ampleur : le Sorbonne
Data Challenge 2025, réunissant étu-
diants et partenaires académiques, le
colloque anniversaire célébrant les 50
ans du master 2 mention « économie
internationale » parcours « transports
internationaux » consacré a
lution des transports en France de
1975 & nos jours, ainsi que la confé-
rence exceptionnelle du journaliste
sportif Fabrizio Romano sur le théme
« Here We Go: From Rumours to Riches,
From Leaks to Luxury in the Football
Transfer Economy », suivie par plus de 500
étudiants. En paralléle, sept autres grandes
conférences ont été organisées au cours
de 'année universitaire.

Limplication de lacommunauté étudiante
etdes personnels de 'EES s’est également

I'e
évo-

traduite par des initiatives concrétes, telles
que la création de la boutique de I'EES,
répondant aux attentes des étudiants, et
Porganisation de lajournée portes ouvertes,
quia accueilliun large public. La réalisation
de plusieurs vidéos de présentation et de
promotion de lacomposante, notamment
pour accroitre sa visibilité dans le cadre
de la collecte de la taxe d’apprentissage,
témoigne également de cette dynamique.
Ces actions illustrent la vitalité de 'EES
et confirment son role moteur dans la
politique académique et la vie étudiante
de 'établissement.

Ecole cPhistoire
cdelartet
d’archéologiecdela
Sorbonne (EHAAS)

« 2 536 etudiants dont 373 en doctorat
* 75 enseignants-chercheurs
* 4 contrats LRU dont :

- 3 pour le programme

«Jaussen & Savignac »

- 3 demi-supports de MAST

- 1demi-support de PAST
* 21agents

Trois initiatives majeures ont caractérisé
Fannée 2024-2025 ;

Créée en 2022 grace aun donateur privé,
la Chaire du DU « Delphine Lévy » s'im-
pose désormais comme une formation
de référence sur le monde des insti-
tutions culturelles, articulée autour de

ANNEXES

enseignement et la recherche. Trois
promotions, réunissant chacune une
quinzaine de participants, ont déja suivi
le cursus, & parts égales entre étudiants
en formation initiale et professionnels en
formation continue. Prés de 70 cher-
cheurs et acteurs du monde muséal y ont
contribué. Sur le plan de la scientifique,
la Chaire a lancé, fin 2024, un premier
programme consacré aux cartels et a
la médiation écrite. La Chaire soutient
également des actions de recherche liées
a ses grandes orientations (médiation
culturelle et accessibilité, art social etc.).
Au sein de [I'Ecole universitaire de
recherche Archaeological Challenges
(EURArChal), crééen 2020, laformation
des étudiants en master a été particuliére-
ment riche en 2025. En janvier, la Season
School a proposé une réflexion originale
sur les éco-émotions et l'archéologie
sensorielle, mélant perception tactile et
paysages sonores. Deux semaines de for-
mation intensives ont eu lieu : la premiére
a l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
(janvier 2025), autour du théme « Terres
nourricieres » (défi 1 : environnement et
changement climatique), a permis d’explo-
rer les pratiques agricoles et leur impact
environnemental sur le temps long, de la
protohistoire a nos jours ; la seconde, qui
a eu lieu a la Freie Universitat Berlin (mai
2025), a porté sur « l'archéologie des
conflits ». Elle a mis Paccent sur 'apport
de l'archéologie moderne et contempo-
raine dans la construction de la mémoire
et dansle combat contre les extrémismes.
Neuf doctorants sont actuellement finan-
cés par Ecole universitaire de recherche.
Leurimplication dans la formation et dans
la recherche est essentielle : ils assurent
le tutorat des masters, participent a or-
ganisation d’événements scientifiques,
et développent des projets innovants
comme un colloque international (sep-
tembre 2024) sur Parchitecture du passé
comme source d’inspiration pour avenir.
attractivité de la formation s’est confir-
mée en 2024-2025, comme le montrele
nombre élevé des candidatures d’etudiants
ayantréalisé le premier cycle en dehors de
I'établissement (11 candidats dans un éta-
blissement étranger, 8 candidats dans un
établissement francais hors site).

Enfin, le programme « Jaussen &
Savignac », né d’une convention entre
Paris 1 Panthéon-Sorbonne et la Royal
Commission for AlUla (RCU), a ouvert en
septembre 2024 sa formation de master
1 parcours « archéologie et conservation

PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE_PAGE 7
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préventive ». Neuf étudiants (six
Saoudiens, deux Francais, une Syrienne)
ont suivila nouvelle maquette, complétée
par des stages de fouilles en janvier et
en juillet 2025. Le volet de recherche
du programme s'est concrétisé par le
recrutement de six doctorants et de sept
post-doctorants répartis dans quatre
unités mixtes de recherche (UMR). Deux
chercheurs contractuels, Pauline Piraud-
Fournet et Hervé Monchot ont rejoint le
centre et y développent leur programme
grace au soutien [Agence Frangaise pour

le Développement d’AlUla (AfAIUIa).

Ecoledesartsde
laSorbonne (EAS)

+ 7 expositions d’envergure a la Galerie
Michel Journiac ont confirmé sa place parmi
les lieux d’art contemporains a visibilité
nationale.

* 11 candidats de EAS ont eté admis a
l'agrégation externe d'arts plastiques, ce qui
représente 44 % des 25 postes a pourvoir.

« 7 candidats de 'EAS ont éte admis a
l'agrégation externe de design et métiers
d’art, ce qui représente 47 % des 15 postes
a pourvoir.

LPEAS est 'un des plus grands poles univer -
sitaires francais dédiés a lenseignement et
alarecherche enarts. Rassemblant pres de
3 000 étudiantes et étudiants, elle offre
une formation compléte, de la licence au
doctorat, articulant pratique, théorie et
réflexion critique. Héritiére d’une longue
tradition d’enseignement  artistique a
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la Sorbonne, 'EAS se distingue par la
richesse de ses approches, I'ouverture
de ses pratiques et le dialogue constant
entre création et savoirs. Ses formations
sappuient sur une pédagogie ancrée dans
la recherche, nourrie par des partenariats
avec les milieux professionnels, les institu-
tions culturelles et les écoles d’art, faisant
de 'EAS un acteur majeur du paysage de
Part et de la pensée contemporaine.

Galerie Michel Journiac

Lannée 2024-2025 a confirmé le dyna-
misme de la Galerie Michel Journiac, lieu
de recherche et de création au cceur de
'EAS. Sa programmation, rythmée par

des expositions et la douzieme édition du
Prix Michel Journiac, dont le jury réunit
des professionnels du monde de lart, a
valorisé la vitalité de la jeune création. En
accueillant aussi plusieurs événements
scientifiques en lien avec I'lnstitut ACTE,
la galerie a renforcé sa position singu-
liere a la croisée de la recherche et de
Part contemporain. L'année a enfin été
marquée par une forte fréquentation et
une visibilité accrue, témoignant de an-
crage dela galerie dans le paysage parisien
de lart contemporain. Parmi les temps
forts de 'année, I'exposition consacrée a
Bernard Teyssedre, figure historique de
Iuniversité Paris 1 Pantheon-Sorbonne, a
rendu hommage & son apport majeur a la
pensée de l'art et a Penseignement artis-
tique. En revisitant son ceuvre et ses écrits,
la Galerie Michel Journiac a souligné la
continuité entre Ihéritage intellectuel de
la Sorbonne et les formes actuelles de la
recherche en art.

Master classes cinéma

Un cycle de masterclasses autour des
métiers du cinéma a rythmé lannée.
Co-organisées avec la double licence
cinéma-gestion, ces derniéres ont été
articulées a des projections-rencontres
grace a un partenariat entre le cinéma

Saint-André des Arts et 'EAS.

Licence adistance

Crééeen 2022, lalicence a distance men-
tion «arts plastiques » accueille aujourd’hui
590 étudiants. Elle permeta PEAS deren-
forcer son rayonnement international en
offrant une formation accessible depuis le




monde entier (Japon, Nouvelle-Calédonie,
Guadeloupe, La Réunion ou encore les
Etats-Unis). Forte de ces trois années pas-
sées, I'équipe pédagogique, accompagné
de Pingénieur en charge de la plateforme
numeérique, ont mis en place de nouveaux
outils multimédia afin de consolider ses

suppoﬁspédagogque&

Préparation aux concours

En 2025, les concours de l'agrégation
en arts plastiques et en design et métiers
dart ont été marqués par d’excellents
résultats. Les candidates et candidats de
Paris 1 Panthéon-Sorbonne représentaient
44 % des admis a l'agrégation externe d’arts
plastiques et prés de la moitié des lauréats
endesign et métiers d'art. Ces résultats, en
nette progression, témoignent de la qua-
lité du travail mené par les équipes péda-
gogiques et confirment la place de 'EAS
parmi les formations de référence pour la
préparation aux concours nationaux.

Développement durable

LEAS est équipée d'un Fablab doté
de nombreuses machines (graveuse et
découpeuse laser, machine 3D, machine a
coudre, postes informatiques, etc.) visant
aaccompagner, en 2024, plus d’une cen-
taine d’étudiants dans la réalisation de leurs
projets et travaux artistiques. Il a également
pour vocation de les encourager a travailler
a partir de matériaux recyclés, récupérés
et de développer des savoir-faire encou-
rageant la réparation d’objets existants.

Ecolede
managementcle
laSorbonne (EMS)

’année universitaire 2024-2025 a été
marquée pour 'EMS par une forte
dynamique  d’ouverture,  d'innovation
pédagogique et d’engagement sociétal.
Dans la continuité de la stratégie de
luniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
'école a structuré ses actions autour de
trois responsabilité  sociétale,
interdisciplinarité et internationalisation
Sur le plan de la responsabilité sociétale,
PEMS <est engagée dans plusieurs
dispositifs favorisant I'égalité des chances
et laccés aux études supérieures. Une
convention avec la Société des membres
de la Légion d’honneur (SMLH) a permis
d’'accompagner des lycéens issus de
milieux modestes dans la découverte des
filieres de gestion. Le master Ressources

axes

humaines a renforcé sa participation aux
Cordées de la Réussite, a travers des

actions de tutorat et de mentorat
professionnel. Ces initiatives traduisent
la volonté de I'EMS de placer la
responsabilité sociale et linclusion au
cceur de ses missions de formation.
En matiére d’innovation pédagogique,
PEMS a contribué au projet PIA4
Sorb’Rising par la création du MOOC
« Esprit d’Entreprendre » et «Oser
Entreprendre », accessible & I'ensemble
des étudiants de l'université, favorisant
une culture entrepreneuriale ouverte et
transversale.

LCEMS a également renforcé son ancrage
interdisciplinaire, avec l'intégration de cours
d’humanités dans les formations de premier
cycle et le développement de programmes
conjoints : la double licence histoire-
gestion et le master finance-droit bancaire
et financier, mené avec 'EDS.

LCEMS a participé & la Saison France-Brésil
2025 viale programme DEMOCLITES, et
développé des échanges universitaires et
voyages d’études au Brésil, consolidant les
liens entre 'Europe et 'Amérique latine.
La diffusion scientifique et le dialogue avec
la société sont demeurés au cceur des
priorités, avec de nombreux événements
ouverts : Conférences Soufflot, Mardis de
linnovation, Sorbonne Data Challenge,
Sorbonne  Agriweek, ou encore la
Conférence  exceptionnelle  de  Paul
Watson. Le TEDx Panthéon-Sorbonne a
prolongé cette dynamique en valorisant les
initiatives ~ étudiantes et les savoirs
émergents.

Enfin, FEMS a poursuivi son engagement

ANNEXES

en faveur du développement durable et de
la responsabilité universitaire, en intégrant
les dimensions environnementales, sociales
et éthiques dans ses formations. Par ses
projets pédagogiques, son rayonnement
international et son ancrage citoyen, 'EMS
affirme sa mission : former des citoyens
responsables et innovants, ouverts sur le
monde et conscients des transformations
contemporaines.

UFROS8 -
Géographie

Pendant cette année universitaire, le prin-
cipal temps fort aura été la préparation a
la mise en ceuvre des nouvelles maquettes
aprés les évaluations positives de 'Hcéres.
Ces nouvelles maquettes ont été appli-
quées a la rentrée 2025. Celles-ci ont
a cceur de refléter les points forts de la
politique académique globale :

- Le souci de préservation de la
biodiversité.

- La création d’'un nouveau master en par-
tenariat avec 'EES surles « Transports
Internationaux ».

- Pouverture a linternational, par l'inté-
gration de nouvelles formations impli-
quant l'acquisition de nouveaux outils
pédagogiques.

Les résultats a 'agrégation de géographie

(uillet 2025) ont été trés satisfaisants a

Pécrit (22 admissibles sur 26 candidats)

mais, le nombre d’admis est inférieur a ce

qui était attendu (10 admis(e)s.).

Le discours du général Loic Mizon devant

les étudiants du master parcours "géo-
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politique” a été loccasion d’un dialogue
fructueux et d’'un échange trés enrichis-
sant entre 'auditoire et Pofficier qui a fait
preuve de réceptivité et d’écoute des
inquiétudes des jeunes venus nombreux
assister a la conférence.

Ecole c’histoire de
la Sorbonne (EHS)

LEHS aaffirmé son rayonnement natio-
nal et international par le nombre de ses
diplédmés, en particulier en doctorat et
pour les concours de I'agrégation et du
CAPES ou elle tient le premier rang
national.

Les succes des étudiants de 'EHS au
CAPES (11,8 % des lauréats) et a l'agré-
gation (25 % des lauréats) ont été remar -
quables en 2025.

En 2025, PEHS est classée 19° au QS
World University Ranking (33°en 2021),
1" de 'Union européenne et donc premier
département d’histoire de France.
L'EHS a participé a des manifestations
scientifiques nationales tournées vers
un large public : Rendez-Vous de I'His-
toire de Blois, Nocturnes de 'Histoire en
Sorbonne, conférences avec 'Association
des Historiens liée a 'Institut de France.
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LEHS acréé trois doubles-licences pour
le contrat quinquennal 2025-2030 :
« histoire-management », avec 'EMS,
«histoire-lettres » avec 'universite Sorbonne
Nouvelle (Paris 3), « histoire-arabe » avec
PInalco. Egalement, la création du mas-
ter Humanités numériques constituée de
trois parcours.

LEHS est totalement engagée dans les
actions du comité de pilotage de la pan-

théonisation de Marc Bloch en juin 2026.

UFR10 -
Philosophie

« 1800 étudiants

+ Une cinquantaine d’enseignants-chercheurs
et une trentaine de doctorants avec charge
d’enseignement

* 5 parcours de licence et 6 doubles-licences

* 8 parcours de master

« 2 centres de recherche associes

Dans le domaine de la pédagogie : LUFR
de Philosophie a poursuivi son effort d'in-
novation et de diversification de l'offre de
formation.

La création d’'une double licence « philoso-
phie-anglais », en partenariat avec luniversité
Sorbonne Nouvelle (Paris 3), permet désor -
mais aux étudiants d’acquérir une double
compétence linguistique et philosophique,
renforcantainsileur ouverture internationale
et leurs perspectives d'insertion.

Un master 2 « parcours médiatisation des
sciences humaines » élaboré conjointe-
ment avec I'école de science politique de
la Sorbonne, a vu le jour afin de former
les étudiants aux enjeux de la communi-
cation et de la diffusion des savoirs dans
Pespace public.

Par ailleurs, la mise en place d’un nouveau
parcours de master socioanthropologie
des techniques témoigne d’une volonté
d'interdisciplinarité accrue, a la croisée
de la philosophie, de la sociologie et de
Panthropologie.

Dans le domaine de la recherche : La
composante a renforcé sa dynamique
scientifique avec I'obtention d’une chaire
supplémentaire a I'lnstitut universitaire de
France (IUF), signe de la reconnaissance
nationale de 'excellence de ses travaux et
de la vitalité de ses équipes de recherche.
Sur le plan institutionnel : Enfin, 'UFR de
Philosophie a ceuvré a une meilleure gou-
vernance interne par linstauration d'une
régularité accrue des conseils de perfection-
nement, favorisant le dialogue entre ensei-
gnants, étudiants et administratifs autour des
orientations pédagogiques et stratégiques
de la formation.

Ecole de science
politicquedela
Sorbonne (ESPS)

+ 37 nouvelles maquettes
+ 3 filiéres en apprentissage
+ 1° boutique en ligne dans une composante

L'année 2024 a été marquée par une
forte implication de 'équipe administra-
tive dans la mise en ceuvre de la nouvelle
offre de formation, prévue pour septembre
2025. Ce projet a impliqué la refonte
compléte des maquettes d’enseignement,
visant & renforcer la pluridisciplinarité, 'in-
ternationalisation et la professionnalisation
de nos diplomes. L'équipe administrative a
activement contribué a plusieurs projets,



apportant ses connaissances tecl’miques
etréglementaires. Elle a notamment par-
ticipé & la création de trois nouvelles for-
mations en apprentissage et la révision des
nouveaux plannings des formations, tout
en intégrant le nouveau site La Chapelle.
Le soutien administratif a été primordial
pour le bon déroulement des projets péda-
gogiques et administratifs. Malgré plusieurs
défisrencontrés, les agents ont fait preuve
d’un engagement exemplaire, assurant la
continuité des activités de 'ESPS et de
Puniversité. Par ailleurs, 'équipe adminis-
trative de PESPS est toujours trés active
et attentive aux projets de 'établissement,
se portant volontaire dans les différents
groupes de travail, notamment ceux liés
au projet du nouvel outil Pégase.

Des actions innovantes en matiére de
communication ont également été
déployées, telles quela création de labou-
tique en ligne. UESPS est ainsila premiere
composante de l'université alancer ce pro-
Jjetambitieux, soutenu par une administra-
tion dynamique et enthousiaste.

Cefutune année de transition importante,
placée sous le signe de l'adaptabilité, de
Pengagement et de I'innovation.

UFR27 -
Mathématiques
etinformaticue

2024

* 1363 inscriptions au total

* 45 enseignants permanents

* 13 personnels administratifs

* 5 masters 2e année (dont 1 en partenariat
avec 'Université Paris Cite)

» 1 formation internationale en partenariat
avec 5 établissements européens

2025

* 946 étudiants inscrits au 01/10/2025

* 63 enseignants permanents

+ 70 enseignants permanents

* 11 personnels administratifs

* 5 masters 2e année (dont 1 en partenariat
avec I'Université Paris Cite)

« 1 formation internationale en partenariat
avec 5 établissements européens

Lannée 2024-2025 a été marquée
par d’importants changements pour
UFR 27 de Mathématiques et informa-

tique, tant sur le plan humain que struc-

turel. Le départ a la retraite de plusieurs
personnels administratifs et enseignants
a necessite une reorgamsatlon interne,
facilitée par un transfert de compétences
et la mise en place d’outils collaboratifs
(SharePoint, téléphonie sur IP), garan-
tissant la continuité des activités.
LUFR a poursuivi ses collaborations
nationales et
conventions ont été renouvelées avec
HEC, ESCP Europe et l'université
Paris Cité. Paris 1 Panthéon-Sorbonne
demeure linstitution coordinatrice du
consortium européen  Quantitative
Economics Master (QEM) aux cotés
des universités de Venise, Louvain-la-
Neuve, Varsovie et Barcelone.

La vie scientifique et associative de la
composante a été particuliérement
dynamique. La Journée de TUFR, orga-
nisée en fin d’année, a réuni enseignants
et chercheurs autour de présentations
scientifiques et d’'un moment de convi-
vialite. UFR a également participg,
comme chaque année depuis 2012, 4 la
Nuit de I'Info, accueillant des étudiants
du master MIAGE pour un marathon de
programmation.

Le réseau national des MIAGE
a par ailleurs lancé le défi
« La flamme de la MIAGE », asso-
ciant les thématiques du développe-
ment durable et de Pesprit olympique.
Paris 1 Panthéon-Sorbonne s’y est
illustrée par P'accueil d’équipes d’autres
universités, des activités collectives
(balades, randonnées, jeux collaboratifs)
et la participation au challenge Ma Petite
Planete, mobilisant 65 étudiants autour
de défis écologiques.

L'année 2025 a marqué la fin du man-
dat de Bruno Nazaret, directeur depuis
cing ans, remplacé par Pascal Gourdel,
assisté de Gisella Croce et Rebecca
Deneckere. La communauté a égale-
ment rendu hommage a deux collégues
disparus : Kengy Barty et Astrid Massika.
Sur le plan académique, la nouvelle
accréditation du master MIAGE a
conduit & la création de deux par-
cours : Sustainable Business Informatics
(SBI) et Intelligent Business Informatics
(IBD), rencontrant un vif succés. Enfin,
PUFR s’est investie dans des actions de
développement durable, notamment
un vide-dressing solidaire organisé
en février 2025, qui a rassemblé plus
d’une centaine de participants et regu
un accueil trés positif.

internationales. Des
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Institutcde
démographie cle
PPuniversité Paris 1
(IDUP)

« Une licence en « sciences sociales »,
un master en « démographie », un master
« mlgratlons ».

» 304 étudiants de la licence de sciences
sociales au doctorat en demographie

+ 10 apprentis en master 2 « démographie »

* 5 échanges internationaux

Outre les formations historiques en
sciences sociales et démographie, 'TDUP
est investi dans le master Migrations,
coaccrédité avec lEHESS et en partena-
riat avec I'Institut Convergence Migration
forme aux enjeux migratoires contempo-
rains via plusieurs disciplines : démogra-
phie, sociologie, droit, histoire, sciences
politiques, économie, géographie.
Du 3 au 10 mai 2025, 32 étudiantes
et étudiants du master 1 migrations ont
mené, aux cotés de 16 étudiants de 'uni-
versité de Galatasaray (Turquie), une
enquéte collective de terrain a Istanbul.
Cette derniére visait a analyser I'impact
des circulations migratoires a 'échelle du
quartier. Les résultats ont été présen-
tés, en fin de séjour, devant 'équipe de
IInstitut Francais d’Etudes Anatoliennes
(IFEA).
L'IDUP a participé a un autre master
thématique pluridisciplinaire, le master
« études de genre » qui rassemble des
enseignants-chercheurs de I'EAS, de
I'EES, de 'EHS, de 'ESPS, de I''DUP,
de 'IEDES, et de 'UFR 09. Il est orga-
nisé en cinq parcours avec des cours de
tronc commun :

Sciences sociales

Humanités

Sciences politiques

Etude du développement

Mondes anglophones

LIDUP est également partie prenante
d’une formation inter-établissements
(7 universités francaises et I'INED),
enseignants comme étudiants provenant
de ces 8 établissements. Il Sagit de 'école
HED dont l'objectif est de former a la
recherche en démographie et sciences de
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la population dés le master 1 et jusqu’au
doctorat. L'école HED a également une
dimension internationale, via sa partici-
pation a 'European Doctoral School in
Demography, qui forme les futurs doc-
torants européens en démographie pen-
dant un an, et, a partir d’'octobre 2025,
ouverture de la formation aux étudiants
de 'université de Bari (ltalie).

Impliqué dans les enseignements relatifs
a de grands enjeux contemporains tels
que les migrations et les études de genre,
PIDUP propose aussi des formations sur
les enjeux de la transition écologique, grace
a plusieurs cours de la licence 3 mention
« sciences sociales » : cours fondamental
consacré a la socioanthropologie de
Penvironnement, cours de méthode
optionnels portant sur I'écologie, en
lien avec les dynamiques des popula-
tions ou avec I'économie du dévelop-
pement durable.

Institut
c’études cdu
développement
clela Sorbonne
(IEDES)

La conférence inaugurale de la rentrée
universitaire 2024 du master mention
« études du développement? » intitulée
«Réforme de la  fiscalité  des
multinationales :  un  bien  public
mondial 7 », a été animée par Eva Joly,
avocate franco-norvégienne, ancienne
Jjuge d’instruction, engagée en politique
en France et députée européenne
pendant 10 ans, Elle a également pu
évoquer son travail au sein de la
Commission indépendante pour la
réforme de la fiscalité internationale
des entreprises (ICRICT) :
https://iedes.pantheonsorbonne.fr/
actualite/liedes-fait-sa-rentree-2

Evénements de l'université sur le
campus du Jardin d’agronomie
tropicale de Paris (JATP)

- La Féte de I'été du personnel de I'uni-
versité organisée par la direction de la
Communication a eu lieu le 1° juillet
2025;

- Les personnels du réseau du ser-
vice commun de la Documentation
(SCD) ont été accueillis pour leur
Jjournée annuelle le 3 juillet 2025.
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Institutde
recherches
etd’étucdes
supérieures du
tourisme (IREST)

* 2 mentions de licences professionnelles
* 1 mention de master « tourisme »

et 7 parcours

426 étudiants formes en 2024-2025
en France et a 'étranger

2 numéros Via Tourisme publiés

en 2024-2025

137 apprentis

171 stages

16 mémoires de recherche déposés

sur DUMAS

Hybridation de 3 cours en ligne (en lien
avec INNTO)

5¢ édition du concours photo de FIREST
avec la Sorbonne Art Gallery

LIREST, créé en 1961, est 'une des
plus anciennes entités de forma-
tion universitaire au tourisme dans le
monde. Il forme aux meétiers du tou-
risme, en frangais et anglais, dans
divers secteurs d’activité (Patrimoine,
Hotellerie, Développement International,
Aménagement, E-tourisme...), du Bac+3
au Bac+5. UIREST est devenu un Institut
National du Tourisme (INNTO) avec la
création de l'association en janvier 2025.
LIREST inscrit a la formation a l'inter-
national avec le renouvellement de trois
doubles-diplomes : & Madrid, Lugano,
et & Athenes. En lien avec 'INNTO,
14 bourses de mobilités ont été attribuées
aux étudiants de 'IREST.

Une attention particuliére a été por-
tée a la professionnalisation par le biais
de deux Job Datings co-organisés avec
PAIDA-IREST, pour des offres de stage.
La valorisation de la réussite et des pro-
jets portés par les étudiants a été un
objectif clair de Flnstitut : cérémonie
des diplomes ; participation au DDA
organisé par Cannes Is Up ; victoire du
challenge Accor « Young Talent Awards »,
réalisation de podcasts sur le Patrimoine
Culturel Immatériel de Seine Saint-Denis
(avec le Ministere de la Culture, 'EPT
Plaine Commune et le Département de
la Seine Saint-Denis) ; visite guidée sur
le matrimoine de l'université en Sorbonne

(en collaboration avec la bibliotheque
interuniversitaire de la Sorbonne).

La dimension recherche est restée pré-
sente a travers 'organisation de colloques
et de journées d’études avec les étu-
diants : journées UNESCO et patrimoine
immatériel, séminaire TRIP, colloques

GATH et INTOCUS.

Institut des sciences
sociales dutravail
(ISST)

« 45 sessions de formation dans le cadre

des congeés de formation économique,
sociale, environnementale et syndicale

et des formations prud’homales.

687 stagiaires

8 «Journées de Droit Social » pour

les conseillers prudhommes de la CFDT,
CGT, CGT-FO, CFE-CGC.

70 stagiaires par session

4 «Journées d'information et

de sensibilisation » destinées aux agents

de Pinspection du travail (DRIEETS IDF).
Les thémes de ces journées correspondent
a lactualité de 'inspection, nourrie par les
campagnes de sensibilisation de la direction
générale du Travail : négociation collective en
temps d'inflation, droit Européen, contrats
courts, le droit d’alerte DGI du CSE.

Lactivité de recherche sest traduite par
[organisation de trois journées d’étude, en
lien avec des institutions partenaires (IRES,
IDHES) :
- 13novembre 2024 : journée IDHES autour
de la formation syndicale.
- 6mai 2025 séminaire de recherche autour
des zones grises du travail.
- 12 juin : Rencontres IRES/ISST autour de
Fouvrage « Que sait-on du travail 7 ».
LISST a souhaité organiser un concours
photos en sassociant avec Ecole des arts
de la Sorbonne (EAS). Lidée était d’entrer
dans le monde du travail par la photogra-
phie. Ce projet est mené avec le soutien
de la contribution de Vie étudiante et de
Campus (CVEQ).
LISST a aménagé de nouveaux espaces de
travail et créé un bureau des doctorants
pouvant accueillir jusqu’a 10 doctorants de
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, ainsi que des
doctorants et chercheurs étrangers tout au
long de année.
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SERVICES COMMUNS
ET GENERAUX

Formation
continue
Panthéon-
Sorbonne (FCPS)

* 34 formations diplomantes, 37 qualifiantes

* 1250 personnes formées sur 123 917 heures
de formation

* 57 % des lauréats du concours de
recrutement de magistrat administratif
en 2024 étaient issus de la préparation au
concours de FCPS

» VAE : Sur 189 demandes, 69 dossiers
conformes dont 36 avis favorables,
20 dossiers ont recu un avis favorable
pour une validation totale sur 24 dossiers
présentés au jury.

Renouvellement de la certification
Qualiopi

Cette certification est exigée pour les orga-
nismes de formation bénéficiant de fonds
publics ou mutualisés (OPCO, France
Travail, etc.). Elle repose sur sept critéres
principaux, déclinés en trente-deux indica-
teurs, imposeés par le Référentiel National
Qualité et couvrant 'ensemble du pro-
cessus de formation, de I'information du
public & I'évaluation des actions de forma-
tion, en passant par 'adaptation de loffre
aux apprenants.

La FCPS arenouvelé sa certification, valable
trois années, lors de 'audit d’avril 2025.

Evénements

Plusieurs événements prestigieux ont été
organisés par la FCPS, certains en col-
laboration avec d’autres composantes,
contribuant ainsi au rayonnement de 'uni-

versité Paris 1 Panthéon-Sorbonne, dont
une conférence avec Fabrizio Romano sur
les transferts dans le monde du football, le
séminaire « Justiciables au féminin » avec
I'association Justice administrative alter
égale (JAAE) , ou encore le colloque du
jubilé de PUnion-Institut des hautes études

de Défense nationale (IHEDN).

Perspectives pour 2025-2026:

- Déploiement des formations courtes
qualifiantes ;

- Amélioration de 'accompagnement et
du suivi administratif pour les candidats
souhaitant accéder a des dipldmes par
la VAE ;

- Mise en place d’'une étroite collaboration
avec les autres composantes afin de flui-
difier les processus de reprise d’études,
VAPP, VAE ;

- Développement d’actions transver-
sales telles que : la formation quali-
fiante « Social Impact Manager » avec la
MSE ; le leadership au sein de Sorbonne
Alliance pour la création d’'une formation
continue commune autour de géopoli-
tique et management ; la contribution a
la mise en place du campus des élus.

Département
deslangues (DDL)

Le DDL, service commun de l'univer-
sité Paris 1 Panthéon-Sorbonne, propose
Penseignement de 11 langues vivantes
et 3 langues anciennes, avec prés de
90 enseignants titulaires et une centaine
de vacataires.

Enseignement et pédagogie

Le DDL a poursuivi son engagement

en faveur de la réussite étudiante et

de I'innovation pédagogique. Parmi les
actions phares :

- I'lrish Night, organisée pour les étu-
diants d’anglais niveau 3, alliant
culture et apprer\tissage ;

- la consolidation du dispositif
EPIGRAM, plateforme d’exercices
de grammaire anglaise ouverte a
tous les étudiants et personnels.

Le DDL pilote également les semaines
d’intégration en FLE pour les étudiants
internationaux et deux diplémes uni-
versitaires « Passerelle étudiants en

exil? » (PEPS et Sorbonne Alliance),

ANNEXES

représentant environ 400 heures de
formation en FLE, culture et métho-
dologie. La 3° école d’été de FLE s'est
tenue en juillet 2024.

Le département assure la préparation et
Porganisation des certifications TOEIC
et TOEFL, avec 8 TD par semestre et
7 sessions de tests annuelles. Depuis juin
2025, 'acces au TOEIC est aussi ouvert
aux personnels de I'université.

Projets scientifiques et culturels
Les enseignants-chercheurs du DDL sont
associés a plusieurs laboratoires de Paris 1
Panthéon-Sorbonne (CESSP, ISJPS,
PHARE, PRODIG, SIRICE, etc.) et par-
ticipent a des projets interdisciplinaires et
internationaux.

Parmiles événements marquants : la jour-
née d’étude Le foncier, enjeu de création
et de répartition de la valeur (N. Sowels), le
colloque AnnaJulia Cooper, 100 ans apres
(G. Bekhtari) et la journée Traductions
et circulations entre pays lusophones et
France (N. Jollant).

Enfin, le DDLa organisé la sixieme édition
de son concours de poésie dans le cadre
du Printemps des poétes, sur le theme
de la poésie volcanique, rassemblant une
centaine de participants et donnant lieu a
la publication d’un recueil.

Centrecde
préparation
aux concours
administratifs
(CIPCEA)

Pour le CIPCEA, 2024-2025 est une
année de réussites et de transformation.
Cette année encore, les résultats des
étudiants aux concours sont excellents :
63 admis au titre de 'année universitaire
2024-2025 (sur 138 admissibles) aux-
quels s'ajoutent 68 admissibles pour les
concours en cours dont nous avons les
résultats intermédiaires. La montée en
puissance de la classe talents du CIPCEA
et nombre de ses 30 étudiants ont obtenu
un succes.

Lannée 2024-2025 a, par ailleurs, été
marquée par une double transformation.
D’une part, le CIPCEA a tout au long de
Pannée adapté ses enseignements et 'ac-
compagnement des étudiants pour tenir
compte, tout & la fois, des réformes de
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nombreux concours et du changement
de calendrier du concours de 'INSP qui
débute désormais en mars alors qu'il se
déroulait auparavant a compter de la fin
du mois d’acit. L'équipe administrative
comme 'ensemble des enseignants se sont
tout particulierement mobilisés a cet effet
et ont su innover pour que nos étudiants
soient parfaitement formés.

D’autre part, le CIPCEA a préparé la mise
en ceuvre du nouveau master mention
« administration publique » structuré
autour de deux années de formation qui
a accuelilli sa premiére promotion d’étu-

diants en septembre 2025.

Unité
cd’enseignement
etcdeformationen
activités physicues
etsportives
(UEFAPS)

En2024-2025,'UEFAPS a poursuivi sa
mission de formation et de promotion du
sport universitaire en proposant plus de
60 activités physiques et sportives, per-
mettant aux étudiants de développer leurs
compétences physiques, psychologiques
et sociales tout en favorisant leur santé et
leur équilibre de vie.

L'année a été marquée par une grande
diversité d’événements et de stages, en
France et a linternational : 30 stages
ont été organisés, dont le semi-mara-
thon de Valence rassemblant 50 étu-
diants, la formation du Brevet national
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de sécurité et de sauvetage aquatique
(BNSSA), ainsi que des activités de
plein air (voile, plongée, escalade, vélo).
La Féte du sport de Choisy et plusieurs
festivals de danse ont contribué a la vie
du campus. Un tournoi de football femi-
nin aux Etats-Unis, en partenariat avec
les universités de Miami et de Tampa,
a illustré le rayonnement international
de TUEFAPS.

Parmi les manifestations structu-
rantes de année figurent 'Una Europa
Rugby Challenge (UERQC), la Coupe du
Panthéon, le Tournoi de volley Sorbonne -
Alliance, la féte des adhérents et des
conférences a TUNESCO autour de la
mixité et de I'égalité.

Les résultats sportifs ont été remar-
quables : titres de champions de France en
athlétisme, tennis de table, judo, natation,
force athlétique et taekwondo, victoire
nationale en Volley 4x4 féminin, et mon-
tée en championnat Elite pour 'équipe de
football. Les athlétes ont également brillé a
Iinternational, notamment lors des cham-
pionnats d’Europe universitaires.
LUEFAPS  accompagne désormais
22 étudiants athlétes de haut niveau répar-
tis dans 14 disciplines, en améliorant leur
suivi sur Parcoursup et leur accompagne-
ment académique.

Enfin, lnclusion demeure un axe prioritaire
avec le Parcours Personnalisé d’Education
Physique et Sportive (PPEPS), des cours
de handisport et des actions de sensibili-
sation au paralympisme.

année 2024-2025 a ainsi confirmeé
le role central de TUEFAPS dans la vie
de campus et le rayonnement sportif de
université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

COMPOSANTES
DE RECHERCHE

Ecole doctorale
artsplasticjues,
esthétique
etsciences
dePart(ED279-
APESA)

» Nombre de doctorants : 163
* Nombre de soutenances : 23
« Nombre de directeurs de these : 26

Depuisles années 70 'école doctorale (ED)
APESA se consacre aux arts actuels, a la
création artistique et aux pratiques culturelles
contemporaines.

Certains de ses doctorants explorérent de
nouvelles voies de la création-recherche
dans des champs qui concernent les pra-
tiques comme les arts visuels, les arts plas-
tiques, le cinéma, la vidéo et laudiovisuel, le
design, mais aussi la musique et le son, les
arts vivants, les arts numeériques et médias
numériques, la création et les médiations
de la culture. D’autres, empruntent la voie
théorique comme Pesthétique, les études
culturelles, les études filmiques.

Dans ces chemins de travail et de recherche
personnelle, dengagement et de rigueur qul
faut emprunter pour préparer une thése,
lécole doctorale compte 26 directeurs



de recherche qui accompagnent environs
163 doctorantes et doctorants venus d’hori-
zons différents et du monde entier...

Dans cette école, ce sont les arts qui parlent,
entre recherche théorie et pratique... ou
comme disait Bernard Teyssédre dans les
années 70, («larecherche dans les arts[sont]
reconnue al'égal de larecherche surlesarts»),
une recherche dans les arts et sur les arts.
Cest dans cette continuité que, depuis 2019,
certaines théses sont susceptibles d’obte-
nir le label CREA, une thése de Doctorat
en Création-recherche, qui affirme une
méthode et un objectif : partir de la création
etde 'ceuvre en cours pour donner sens & une
recherche critique, réflexive, discursive et
heuristique ; et depuis 2021, Institut ACTE
etlécole doctorale APESA sassocient pour
accorder deux prix d'aide al'édition delathese
destinés aux jeunes docteurs.

LPED APESA est un carrefour

« le jardin aux sentiers qui bifurquent ».

dans

Institut Arts
créationsthéorie
esthétique(ACTE
-UR7539)

Uannée 2024-2025 a été particuliere-
ment dynamique pour [lnstitut ACTE,
marquée par une activité scientifique, artis-
tique et partenariale soutenue, reflétant la
richesse des collaborations et des projets de
recherche-création.

Activité scientificque et culturelle
Ulnstitut a organisé 10 séminaires couvrant
un large spectre de thématiques contem-
poraines : art et psychanalyse, esthétique du
montage, design, son et performance, inter-
prétation dela catastrophe, culture visuelle ou
encore réparations du corps et de 'histoire.
14 journées d’étude ont rythmeé lannée, explo-
rant les relations entre art, science et sociéte
— dela création aére delintelligence artifi-
cielle (IA) al'anthropocéne, en passant par la
pédagogie artistique, les récits des territoires
irradiés ou la critique du design.

10 colloques internationaux ont réuni cher-
cheurs et artistes autour de thémes majeurs
tels que I'éthique des images a I'ére de I'in-
telligence artificielle, les transferts senso-
riels et mémoriels, la création-recherche,
le cinéma d’Antonioni ou encore la mon-
dialisation des arts.

4 expositions — WASLA, Le Corps Collectff,
Déranger les certitudes matérielles et
Paymages — ont prolongé les travaux de

recherche sous une forme artistique, accom-
pagnées de lectures, projections et confé-
rences (cycle Pachakuti, conférence CoBrA
and Cinema, etc.).

Partenariats et conventions
Ulnstitut a conclu 41 conventions, dont
1 de jeunes docteurs associés, 2 CIFRE,
et 11 partenariats culturels et universitaires,
renforcant les liens avec les institutions d’art
et de recherche.

Projets et financements

Six programmes scientifiques ont été finan-
cés, parmi lesquels PANR DESIGNSHS, le
projet DEM'ARTS (Sorb'Rising), le PHC
Balaton (Hongrie) et plusieurs projets soute-
nus par le ministére de la Culture et la Chaire
Beauté.s (PSL).

Plusieurs Bonus qualité recherche (BQR)
et appels a projets (AAP) Una Europa ont
permis la tenue de journées d’étude, col-
loques et publications collectives autour des
esthétiques du soin, du design critique et des
réseaux artistiques.

Llnstitut ACTE confirme ainsison role central
dans le dislogue entre art, recherche et société.

Centrecde
recherche
clelInstitutde
déemographie
deParis1(CRIDUP
-UR134)

+ 10 enseignants-chercheurs statutaires
« 8 associes

e 24 doctorants

» 2 HDR soutenues en 2024-2025

L’unité a poursuivi son activité autour de ses

principaux axes de recherches :

1.le montage d’enquétes sur des sujets sen-

sibles et/ ouauprés de populations en situation

de vulnérabilité ;

2. la dynamique des populations a différentes

échelles ;

3. la place de la démographie dans l'espace

public.

Le premier axe a donné lieu a plusieurs

enquétes :

+ Enquéte aupreés du personnel de 'en-
seignement supérieur et la recherche

(ESR), dans le cadre d’une recherche

ANNEXES

franco-chilienne (ECOS-Sud SERE) a
laquelle participent plusieurs membres
du laboratoire porte sur la construction
d’environnements de recherche plus
surs et plus équitables.

- Enquéte co-coordonnée par le Cridup
en partenariat avec I'Inserm, réactualisant
Penquéte sur les sexualités en France ;

- Enquéte en partenariat avec 'école d’ur-
banisme de S ciences Po sur les popu-
lations sans domicile et les politiques qui
les encadrent.

Laxe 2 qui porte sur la dynamique des popu-
lations a donné lieu a plusieurs recherches
mais aussi des conférences sur la prospec-
tive des évolutions démographiques locales
auprés dacteurs locaux ou encore dune
recherche surla dynamique d’une population
de professionnels.

Uaxe 3 qui sintéresse a la démographie dans
l'espace public porte une attention soutenue
alamaniére dont les travaux de démographie
sont « traduits » et interprétés dans l'espace
public, ce qui contraint tout a la fois la com-
préhension des phénoménes démographiques
mais aussi leur perception.

Des theses en cours sinscrivent dans ces
trois axes, qui ont également donné lieu a
plusieurs manifestations scientifiques : col-
logues internationaux notamment sur les
circulations migratoires, journées d’études
en particulier sur les suicides, communica-
tions devant des publics divers, publications
darticles en particulier.

Développement
etsociétés
(DEVSOC -
UMR201)

Lannée a été marquée par une dynamique
scientifique, pédagogique et culturelle parti-
culiérement riche, témoignant du rayonne-
ment et de la diversité des initiatives menées
a luniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

La Journée d'étude « Humanité, usages et
cultures des communs » (3 octobre 2024,
JATP), organisée par HUMUS-Sorbonne
Alliance, a réuni chercheurs, artistes et étu-
diants autour des enjeux des communs dans
les transitions socio-environnementales.

En lien avec la Cité du Développement
durable, FUMR et FIEDES ont coorganisé
la Nuit de la Lecture (23 janvier 2025) et la
Nuit de la Géographie (4 avril 2025), alliant
découvertes patrimoniales, approches scien-
tifiques et créations artistiques.
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TROPIKAN Y

Luniversité d’été « Perceptions du change-
ment climatique », premiére du genre, a ras-
semblé pendant cing jours chercheurs, artistes
et praticiens autour d’ateliers participatifs, de
conférences et de performances, explo-
rant les représentations sociales du climat.
La Chaire UNESCO « Défis partagés
du développement » a tenu sa 8¢ édition
a luniversite Général Lansana Conté
(Guinée), consacrée aux transformations
socio-économiques et démographiques
face aux crises sanitaires et climatiques,
avec des ateliers doctoraux et une journée
d’étude internationale.

La Revue internationale des études du
développement, publiée par les éditions
de la Sorbonne, a sorti trois numéros
thématiques (Archives du développe-
ment, Risques et déreglement climatique,
Politiques de backlash en Amérique latine)
et organisé la journée d’étude « Publier sur
les Suds et avec les Suds » (5 juin 2025).
Concernant la formation, la 5° édition
du Forum des métiers du développe-
ment (janvier-février 2025) a favorisé
les échanges entre étudiants et anciens
de l'EDES, aujourd’hui engagés dans des
organisations internationales, institutions
publiques et entreprises de 'ESS.

Les étudiants ont également organisé la
7¢édition du festival TroPikantes (septembre
2024) sur le theme “Sois jeune et tais-toi”,
réunissant plus de 1200 participants autour
de débats, ateliers et performances.
Enfin, unvoyage d’étude dans les Cévennes
(avril 2025) a permis aux étudiants de
master 1 de mettre en pratique leurs
compétences d’enquéte de terrain sur
les dynamiques du développement rural,
en partenariat avec le Parc national des
Cévennes et la Chambre d’agriculture.

Institutde
recherche en
droitinternational
eteuropéen
clelaSorbonne
(REDIES -EA
4536)

LIREDIES est actuellement dirigé

par madame la Professeure Sophie

PAGE 16_PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE

Robin-Olivier, secondée par madame la
professeure Laurence Dubin. Il convient
de préciser que 'IREDIES a été frappé par
le déceés brutal de madame la Professeure
Isabelle Pingel, intervenu en fin d’année.
LIREDIES perpétue son réle de péle de
recherche universitaire d’excellence, vivier
de talents et de projets scientifiques d’une
ampleur et d’'un niveau sans précédent en
matiére de droit international et européen.
LIREDIES est aujourd’hui Fun des plus
grands centres de recherche francais en
droit international et européen, sinon le
plus grand.

Lactivité scientifique de linstitut a été
riche. Parmi les événements scientifiques
saillants, il Sest notamment tenu le col-
loque « Contentieux et diversité linguis-
tique : enjeux de justice », dernier né du
cycle « Uni.e.s dans la diversité, dialogues
sur le contentieux de 'Union européenne »,
le séminaire de recherche en huit séances
intitulé « Respect des droits sociaux dans
les chaines de production mondiales : la
dimension sociale des directives CSRD
et CSDD », qui donnera également lieu
a publication suivie d’un colloque, ou bien
encore la conférence «Justice, Injustice(s) »
en hommage a Isabelle Pingel.

Autotal, plus d’'une trentaine d’événements
scientifiques ont été organisés, dans un
contexte budgétaire délicat.

Enfin, PIREDIES a poursuivi son activité
aditoriale. A cet égard, 'année est marquée
par la publication dans 'une des collections
de IREDIES de Pouvrage Doctrine(s)

Charles Leben, tres attendu.

Institutde
recherche
juridiquediela
Sorbonne

(IRJS -UR4150)

+ 12 départements
* 128 enseignants-chercheurs
» 460 doctorants

LIRJS a organisé 99 événements sur 'an-

née universitaire 2024-2025. Plusieurs se
sont déroulés sur 'année entiére comme
le Séminaire sur la pauvreté (15 séances),
le Séminaire sur le droit des majeurs vul-
nérables, le Cycle de séminaires sur le
droit social contemporain ou celui sur la
Réforme du code de procédure pénale.
Les journées consacrées aux Sources du
droit international privé, en hommage au
professeur Paul Lagarde ont connu un
fort succes.

Des événements de portée internationale
ont été régulierement organisés,
notamment dans le domaine de
Pintelligence artificielle en partenariat avec
Columbia University.

Le séminaire périodique d’accueil en quatre
langues des chercheurs étrangers venant
séjourner a 'IRJS s’est poursuivi au cours
de 'année universitaire.

Les éditions de I'IRJS, outre les numéros
10 et 11 de la Revue Juridique de la Sorbonne,
ont publié huit ouvrages, théses et actes de
colloque, dont les Mélanges en ’honneur du
professeur Jean-Emmanuel Ray.

Trois enseignants-chercheurs ont été
regus au concours national d’agrégation de
droit public, dont Emilien Quinart membre
du département du Sorbonne Fiscalité et
Finances Publiques (SOFFIP) arrivé en
deuxiéme position.

Ladministration de P'IRJS a poursuivi
ses actions d’élimination du plastique en
s'équipant d’'une fontaine reliée au réseau
et de carafes en verres.

Ecole doctorale
c’économie
(ED 465)

265 doctorants
e 44 admissions
« 51 soutenances

L’Ecole doctorale d’économie regroupe
des équipes de recherche dans les
domaines de 'économie, des mathéma-
tiques appliquées et de la sociologie.

Elle associe des unités de recherche de
Puniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
Ecole des hautes études en sciences
sociales (EHESS), PEcole normale supé-
rieure (ENS) et Ecole nationale des ponts
et chaussées.

Enquéte sur le suivi des docteurs

Une enquéte de long terme a été initiée
afin de suivre le parcours des docteurs
dans les années qui suivent leur soute-



nance. Prés de 300 docteurs ayant sou-
tenu depuis 2017 ont pu étre suivi. Les
données recueillies sur leur insertion pro-
fessionnelle seront exploitées au cours de
année a venir.

Garantie de financement pour

les doctorants

ensemble des 44 nouveaux doctorantsins-
crits en 2024 a bénéficié d'un financement
dédié, garanti sur trois ans, permettant que de
bonnes conditions scientifiques, matérielles
etfinanciéres soient réunies pour garantir un
bon déroulement des travaux de recherche
et de préparation de la thése.

La 20¢ édition des Doctorissimes

La 20¢ &dition des Doctorissimes, organi-
sée par les doctorants de 'ED, a confirmé
le rayonnement de école.

L’événement comprenait trois conférences
pléniéres données par des chercheurs de
renommée internationale, plus de cin-
quante communications de doctorants,
ainsi qu’une trentaine de collégues venus
commenter et discuter les travaux présen-
tés. La manifestation a attiré des docto-
rants venus du monde entier, témoignant
de la vitalité scientifique et de ouverture
internationale de 'ED.

Centre d’économie
cdelaSorbonne
(CES-UMRS8174)

* 99 enseignants-chercheurs et chercheurs

+ 16 personnels administratifs et ingénieurs

e Plus de 110 doctorants

* Plus de 500 articles dans des revus
référencés dans HAL depuis 2020

* Plus de 10 projets ANR ou européens
depuis 2020

Le CES est une unité mixte de recherche
du CNRS et de luniversité Paris 1
Panthéon-Sorbonne, avec comme tutelle
secondaire'IRD (UMR 8174). Il a éte crée
le 1" janvier 2006.

Le CES est un centre de recherche en
économie et disciplines voisines qui réunit
des spécialistes aux compétences variées. |l
développe des approches méthodologiques
diverses et complémentaires (modélisa-
tion, économétrie, enquétes de terrain,
expériences en laboratoire) et encourage
le dialogue entre I'économie et d’autres
disciplines. Ses équipes travaillent sur
les grands défis économiques, sociaux et

sociétaux d’aujourd’hui, afin d’éclairer les
débats publics et d’apporter des solutions
concrétes aux transformations du monde
contemporain. Les domaines de recherche
sont variés : économie expérimentale et
sciences du comportement, économie
du développement durable, économie
géographique et urbaine, économie théo-
rique, économie du travail, épistémologie
de I'économie, finance, intelligence arti-
ficielle et numérique, protection sociale...
A la rentrée 2024, le CES eu le plaisir
d’accueillir Thomas Blavet (MCF IAES),
Sylvain Carré (PR EES) et Ariane Salem
(MCF EES). Un chercheur du CES a éte
lauréat de I'Institut universitaire de France
(IUF) : Robert Gary-Bobo.

Lannée 2024-2025a étériche en événe-
ments scientifiques : quelque 150 séances
de séminaire dans I'année et plusieurs
conférences et ateliers (Conférence CTN,
Workshop « the Local Impacts of Artisanal
and Large-Scale Mining in Africa », Summer
Workshop in Economic Theory, Workshop
OSGAD, Workshop « Cities and Gender
Inequalities »...).

En2024-2025,le CES a également lancé
de nouveaux projets. La principale initia-
tive nouvelle est 'Al Lab for Human and
Social Sciences qui réunit les chercheurs
du CES autour de l'intelligence artificielle
etdu numérique. Une conférence de lance-
ment a eu lieu en novembre 2024 et a été
suivie par plusieurs événements et projets
(Conférence European Digital DemocracY,
projet Guerre-IA financé par Sorb’Rising).
Le laboratoire a également obtenu un finan-
cement de "ANR pour le projet « CogBIC»
(Biais Cognitifs et Choix d’Information). |l
a accueilli plusieurs nouvelles bourses de
thése CIFRE et COFRA avec des par-
tenaires variés (BNP, Banque de France,
DREES, AEMA). Le CES développe des
activités de recherche en partenariat avec
les Chaire ESoPS (Economie sociale et pro-
tection social) et PcEn (Pluralisme culturel

& Ethique du numérique).

Philosophie,
histoire, analyse
des représentants
économiques
(PHARE -EA 7418)

+ 14 enseignants-chercheurs

« 11 doctorants

* 7 jeunes docteurs

* 2 personnels administratifs

+ Des stagiaires accueillis réguliérement
* Une chercheuse étrangére invitée
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Léquipe PHARE réunit des chercheurs
en économie, philosophie et lettres autour
d’un objet commun : la théorie écono-
mique envisagée a travers les textes,
leur contexte historique et leur portée
conceptuelle. Son approche, analytique
et interdisciplinaire, associe étude des
archives, histoire éditoriale et analyse
desidées, dans le but d’éclairer les débats
théoriques contemporains.
Les travaux de PHARE <sorganisent
autour de cing axes structurants :
1. Histoire des théories de la justice sociale
2. Décisions, bien-étre, confiance

e,t engagement
3. Economie, littérature et fictions
4. Croissance, développement et crises
5. Colonisation

Deux projets spécifiques complétent ces
orientations : la valorisation du fonds ancien
de la Maison des Sciences économiques
(MSE), et le projet Ghostmarkets, consa-
cré aux « marchés fantémes », qui croise
recherche académique, création artistique
et savoirs expérientiels autour des |ogiques
d’exclusion économique et carcérale.
Seule équipe en Europe spécifiquement
dédiée & lhistoire de la pensée et ala phi-
losophie économiques, PHARE joue un
role moteur dans 'animation scientifique
deladiscipline : organisation réguliére de
séminaires, conférences et universités
d’été européennes, en partenariat avec
de grandes universités. Les membres de
PHARE sont également fortement impli-
qués dans la formation, notamment au
sein du master 2 «sciences économiques
et sociales » — « parcours histoire de la
pensée économique » .

En 2024-2025, PHARE a poursuivi
une activité scientiﬁque intense : quatre
théses et une habilitation a diriger des
recherches (HDR) ont été soutenues,
et une vingtaine de séminaires, quatre
conférences internationales, deux uni-
versités d’été, une table ronde et trois
journées d’étude ont été organisées.
Parmi les temps forts :

- Aguinomix — Thomas Aquinas’s
Economic Thought (Paris, septembre
2025)

- Women’s Issues in Transportation (mars
2025)

- New Perspectives in Economics
(Barcelone, septembre 2024)

- Imaginaires de la richesse : pensée éco-
nomique et littérature juin 2024)

- Theorizing Commercial Society and Its

Future (janvier 2024).
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Paris-Jourdan
sciences
économicgues
(PJSE-UMRS8545)

+ 80 chercheurs et enseignants-chercheurs
* 160 doctorants

* 16 post-doctorants

« 9ITA

Lunité est au cceur de la recherche menée
3 PSE-Ecole d’économie de Paris. Ses
recherches couvrentunlarge éventail théma-
tique et méthodologique. Ses membres ont
publié plus de 130 articles dans des revues a
comité de lecture, dont les plus prestigieuses
du domaine. Les membres de l'unité ont
organisé plus de 350 séances de séminaires,
dans lesquels des chercheurs d’horizons trés
variés viennent présenter leurs recherches, ala
frontiére de la connaissance. Plus de quarante
événements scientifiques ont été organisés,
delatelier spécialisé & des conférences au for-
mat plus large. Cette année, une conférence
organisée par PSE et le Centre for economic
and policy research (CEPR) autour du théme
du travail a réuni des chercheurs de premier
plan qui sont intervenus lors de conférences
surlintelligence artificielle et la redistribution
dutravail, les conditions de travail et le travail a
distance, et lesinégalités de genre surlelieude
travail. Des présentations par des chercheurs
juniors et des doctorants ont complété ces
troisjournées. Chacune d’elles sest terminée
par une table ronde avec des scientifiques,
décideurs publics et acteurs privés.

Une retraite a eulieu enjanvier a Roscoff, lors
de laquelle une soixantaine de doctorants ont
présentéleurs travaux et interagiavec les cher-
cheurs, dans un cadre convivial. Le placement
desdoctorantsinclue de multiples institutions
internationales (post-doc Harvard, Penn State
& Dartmouth ; assistant prof. U. Amsterdam,
Bocconi, Dublin; commission européenne...)

Ecole doctorale
de géographie
(ED434)

* 2 universites
¢ 10 unites de recherche
* 192 doctorants

« 33 soutenances de these
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L’Ecole doctorale de géographie  ras-
semble les doctorants en géographie,
aménagement et urbanisme des univer-
sités Paris 1 Panthéon-Sorbonne et de
Sorbonne Université, ainsi que des doc-
torants en démographie et en sociologie
accueillis dans des unités de recherche de
Puniversité et a I'Institut national d’étude
démographiques, associé par convention
a PED ce qui en fait la plus grande école
doctorale de géographie de France.
LaJournée des jeunes chercheurs del'Institut
de Géographie de Paris, organisée par les
doctorants et ouverte a un large public
pluridisciplinaire s'est tenue en novembre
2024 sur le Campus Condorcet autour du
théme : “La violence, un enjeu spatial ?”.
En dépit des fortes contraintes financiéres
induites par les restrictions budgétaires
qu’a connu luniversité depuis le début
de l'année 2025, FED de géographie a
réussi a maintenir les ateliers de formation
doctorales essentiels pour la validation du
parcours doctoral. Le financement des
déplacements des doctorants pour leurs
terrains de recherche ou la valorisation de
leurs travaux a cependant di étre suspendu
afin de sanctuariser le budget disponible
pour le financement des impressions des
manuscrits de thése et celui des soute-
nances de these.

Géographie-cités
(UMRS85-04)

* 65 statutaires

20 contractuels

* 90 doctorants

* 2224 publications en texte intégral sur HAL

Localisé sur le campus Condorcet &
Aubervilliers, site entierement deédié a
la recherche en Sciences humaines et
sociales, PUMR Géographie-cités est
un laboratoire multi-tutelles (UP1PS,
CNRS, UPC, EHESS). Les recherches
quiy sont menées portent sur les relations
entre territoires et espaces et sociétés.
Elles combinent réflexions théoriques et
épistémologiques, méthodes quantita-
tives et qualitatives, travaux empiriques
et démarches comparatives. Géographie-
cités met en partage des jeux de données,
des codes sources et des matériaux pro-
duits par ses chercheuses et ses cher-

cheurs. Le laboratoire est impliqué dans

de nombreux programmes, dont 10 ANR

en cours, et partenariats scientifiques, tant
en France qu'a linternational.

Lannée 2024-2025 a été marquée par :

- Uobtention de la médaille de Bronze
du CNRS a Marion Maisonobe pour
ses travaux sur la dynamique des
réseaux, et sur la scientométrie spa-
tiale des sciences ;

- Lobtention du grand prix de l'urba-
nisme a Sabine Barles pour ses tra-
vaux sur le métabolisme urbain qui
sont des vecteurs de solutions inno-
vantes pour I'urbanisme.

- Lobtention de nombreux prix de
these a Anton Paumelle, Corten
Pérez-Houis ;

- Uobtention du prix de la revue Flux
a Joélle Abou Issa pour son article
intitulé « Construire la ville sur ses
déchets : 'exploitation miniére des
décharges cotieres au Liban.

Poélederecherche
pourPorganisation
etladiffusioncde
Pinformation
Géographicue
(PRODIG-UMR
8586)

* 120 membres titulaires et permanents
* Des programmes de recherche sur les 5
continents

+ Adossé a 5 masters de géographie et 3 ED

Depuis janvier 2025, 'UMR Prodig
conduit un nouveau projet quinquen-
nal dans la continuité des précédents.
Organisée en une équipe unique pluri-
disciplinaire rattachée a 5 tutelles (UP1,
CNRS, IRD, UPCité, AgroParisTech), les
recherches qui'y sont menées sont cen-
trées autour d’'un theme fédérateur arti-
culant développement et environnement
grace a une approche multi-échelles et une
analyse des inégalités sociales au prisme
des changements globaux, de I'émer-
gence des nouveaux jeux politiques mais
aussi des contextes locaux spécifiques.
Pour mieux afficher I'approche critique
du développement (Peyroux et al., 2022),
le theme fédérateur a été reformulé :
« Changements globaux, dynamiques des



territoires et inégalités. Approches cri-
tiques du développement ». Les membres
de TUMR poursuivent ainsi leur interro-
gation du concept de développement en
relation avec les grands changements de
paradigmes qui le concernent et de ses
liens a 'environnement. Les évolutions de
la recherche dans ce champ ont conduit
PUMR a approfondirla compréhension de
la maniére dont les questions environne-
mentales du XXI¢ siecle reformulent, voire
bouleversent, la lecture rétrospective des
«trajectoires de développement » des socié-
tés et des territoires, quilsagisse, par exemple,
des questions portant sur Pextractivisme et
la « malédiction des ressources naturelles »,
ou d’une relecture décoloniale de la « dette
écologique ». Il y est également abordé les
débats surles futurs désirables dans un monde
globalisé (conservation de la nature et justice
environnementale, discussions sur le devenir
de grands « objets/systémes » comme [urbain/
les agrosystémes, ingénierie climatique) ».

Ecoledoctorale
c’histoire (ED 113)

Structures de 'ED
¢ 11 unites de recherche (1 URP et 10 UMR)
o 74 directeurs de recherche
« 3 BIATPSS

* Un conseil scientifique

Scolarite

e 269 doctorants inscrits en 2024-2025,
dont 148 financés pour leurs recherches

» 54 nouveaux doctorants inscrits en
2024-2025

« 29 theses soutenues en 2024

« 5 HDR soutenues

e 44 cotutelles de thése, 9 co-directions
internationales, 33 co-directions nationales

Activités scientifiques
* 1journée de rentrée
* 6 formations proposées par 'lED
« 3 ateliers doctoraux
* 1revue doctorale annuelle (Hypothéses)

Structures de 'ED

L’équipe de direction et laresponsable admi-
nistrative ont changé (respectivement enjuin
2024 et fevrier 2025). Les bureaux de 'ED
ont déménagé en mars 2025, mais restent
situés en Sorbonne.

L’ED a souffert d’une baisse importante de
son budget en 2025 quil'a obligée a modi-
fier la répartition des postes de dépenses
afind’assurer lorganisation des soutenances.

Scolarité

’ED reste une composante attractive (aug-
mentation de 25 % des nouveaux inscrits
entre 2023-2024 et 2024-2025). Par
ailleurs, plus de lamoitié des doctorants sont
financés (55 %).

Depuis 2024, TED utilise entiérement
Adum : campagnes d'inscription et de réins-
criptions, organisation du parcours doctoral
et des soutenances.

Activités scientifiques

Deux formations obligatoires ont été intro-
duites cette année dansle parcours doctoral:
intégrité scientifique et violences sexistes et
sexuelles (VSS). Elles ont eu lieu lors de la
Journée d'accueil (décembre 2024).

Les ateliers doctoraux ont porté surles thémes
suivants : « Enseigner, (ré)former » (08/02);
«’autocensure, un concept a construire pour
les historiens ? » et « Encadrer et controler les
corps » (26/04). Le numéro 25 de la revue
Hypotheses est paru en juillet 2025.

Centred’histoire
sociales
cdesmondes
contemporains
(CHS-UMRS8058)

Lannée 2024-2025 a été marquée par un
renouvellement et un fort dynamisme scien-
tifique au CHS. Deux nouvelles arrivées ont
enrichi 'équipe : Axelle Brodiez, directrice
de recherche au CNRS, spécialiste des
associations caritatives et de la pauvreté, et
Doria Le Fur, chargée de médiation scien-
tifique (CNRS), qui a modernisé la com-
munication du laboratoire (nouvelle charte
graphique, refonte du site et de La Lettre
du CHS, création des comptes LinkedIn -
625 abonnés — et Bluesky - 189 abonnés).
Le laboratoire a accueilli 5 collegues
en délégation CNRS, 5 doctorants et
post-doctorants étrangers ainsi  que
3 chercheurs en mobilité internationale
(Italie, Japon, Tunisie).

Plusieurs programmes de recherche ont
été lancés ou renforcés : la Chaire Santé
SHS dirigée par Judith Rainhorn, le projet
« Réinterroger les archives de I'Algérie »
avec le Service interministériel des Archives
de France, 'étude des archives de la CFDT
(1980-1998) avec IIRES, et le démarrage
de PANR ITS-STORY en janvier 2025.
Laura Hobson-Faure a également mené
unerésidence au Musée d’Art et d’Histoire
du Judaisme.

L’année a été rythmée par une dizaine de

ANNEXES

colloques et journées d'étude majeurs, en
France et a linternational, dont : Ondes
de choc de lanticommunisme catholique
(hotel de Lauzun), Du monde d’avant au
monde d'apres (IMAMA), Genre et socia-
lismes, Les etudiantes et les étudiants afri-
cain(e)s en France, War and Post-War(s)
(UNESCO, Condorcet, Sorbonne) ou
encore Désindustrialisation, nation, immi-
gration (CGT, Montreuil).

La valorisation scientifique et la médiation
culturelle se sont traduites par la production
de trois films et quatre expositions : Risques
au travail (Condorcet), Banlieues chéries
(Palais de la Porte Dorée), Respirer (Oxford)
et Le génocide des Tutsis au Rwanda et Nous
(Rodez).

Enfin, deux doctorants, Pierre Raiman et
Antonin Gay-Dupuy, ont soutenu leur thése

a lautomne 2024.

Centred’histoire
cduXIX¢siécle
(CRH-UMRS8558)

+ 25 enseignants-chercheurs permanents,
6 PRAG, ~65 doctorants

* 4 axes de recherche :
1. Transferts, circulations transnatio-
nales et identites sociales
2. Religions, morales et sociologies
3. Des ordres : citoyennetés,
sécuritéstransgressions.
4. Images, sociétés et représentations

Le Centre dhistoire du XIX® siecle
(UR3550), unité de recherche conjointe de
luniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne et de
Sorbonne Université, a été fondé a la fin des
années 1950 par Louis Girard. Implanté a la
Sorbonne et a la Maison de la Recherche, il
constitue aujourdhui un pdle de référence
pour létude des sociétés, cultures et repré-
sentations du XIX¢ siecle.

Son activité scientifique témoigne dun
dynamisme constant. En 2024-2025, une
dizaine de séminaires, 7 colloques (dont
3internationaux), S journées d’études, 1 ate-
lier et 1journée doctorale ont été organisés. Le
Centre méne également des projets numé-
riques d'envergure, parmi lesquels la mise en
ligne de la correspondance de Frédéric Le Play
(en partenariatavec la BIS) etla création d'une
base de données, sous Oméka S, intitulée
« Cimetieres XIX® siecle », consacrée aux
patrimoines funéraires.

Le rayonnement du Centre se mesure aussi
a la richesse de sa production scientifique
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Activites scientifigues du Centre d'histoire du XIX- siecle (2024-2025)
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- 16 ouvrages publiés en 2024-2025 - 4 la
visibilité médiatique de ses chercheurs (radio,
télévision, participation aux Rendez-vous de
Phistoire de Blois...) et a Fattribution de 6 prix
et bourses aux membres de son équipe.
Engagé dans la meédiation culturelle, le
Centreaégalementorganisé en 2024-2025
9 conférences, décerné un prix de master et
le prix de these Dominique Kalifa, et participé
a plusieurs projets nationaux et européens
(CNCS), confirmant sa place dans les réseaux
scientifiques internationaux.

Sorbonne,identités,
relations
internationales et
civilisationsde
PEurope
(SIRICE-UMRS8138)

+ 47 enseignants-chercheurs

au 1*" janvier 2025
* 4 personnels de soutien a la recherche
98 doctorants

SIRICE - UMR 8138 est un laboratoire de
recherches en histoire contemporaine de
I'Europe, principalement au XX®siécle — sans
négliger le XIX® siecle —, qui opére un double
croisement entre histoire du temps long et
histoire du temps présent, entre approche
comparatiste et approche internationaliste,
sans oublierles relations entre 'Europe et le
reste du monde. Les activités de recherche
de PTUMR se structurent en différents
themes dont la vocation est de combiner les
approches thématiques (relations interna-
tionales, intégration européenne, politiques,
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identités européennes, culture matérielle,
mémoire et traces des guerres, genre) et
les approches aréales (Asie, Europe centrale
et orientale, Amérique du Nord, Afrique,
Meéditerranée).

Evénements scientifiques

- Lancement du séminaire « Ecrire,
négocier et traduire linternational »
(premiére séance le 3 octobre
2024 - Idées, concepts, relations
internationales : trois histoires en
dialogue).

- Lancement des « cafés SIRICE »
(premiére séance le 8 octobre 2024 —
Quotas, parités et femmes en politique :
étude comparative Brésil/France ; avec
Janine Gomes da Silva de 'Université
fedérale de Santa Catarina — Breésil) ;

- Uisthme de Panama, perspectives
globales et enjeux locaux, années 1870~
1930 (colloque international du 5 au
7 décembre 2024) ;

- Les Rencontres de Genre en germ’ - le
réseau des germanistes travaillant sur
le genre en France (quatre séances en
2024) ;

- Islam — migrations — genre. Reconsidérer
Phistoire des musulman(e)s en Europe au
XX¢ siecle (journée d’études organisée le
18 déecembre 2024) ;

- Lancement du groupe Gaza Histoire :
inventaire d'un patrimoine bombardé.

Publications

- Histoire, Europe et Relations
Internationales, la revue de TUMR
SIRICE

- n°4 - La matérialité des corps

- n°5 - Cuisine, pouvoir et relations
internationales

- Monde(s), histoire, espaces, relations

- n°25 - Welfare State et développe-

ment : circulations globales et politiques
locales (années 1920-1970)

- n® 26 - Trafics postaux / Postal Traffics

- Le monde arabe et la Seconde Guerre
mondiale - volume 2 : Des empires
disputés (codir. Alya Aglan, Pierre
Vermeren et Mohamed Lazhar Gharbi ;
Hémispheéres éditions - Maisonneuve et
Larose, 2024)

- La grande rupture 1989-2024 (Georges-
Henri Soutou ; Tallandier, 2024)

- Notes sur la guerre, 1938-1945 (Pierre
Renouvin ; ed. par Robert Frank ; Perrin,
2024)

- Eisenhower : Le chef de guerre devenu
président (Hélene Harter ; Tallandier,
2024)

- Ecrire histoire des relations internatio-
nales. Genéses, concepts, perspectives

(Laurence Badel ; Armand Colin, 2024)

Lajeune recherche

- 14 theéses de Doctorat et 'HDR
soutenues en 2024-2025;

. Journée des doctorants SIRICE 2024
- Questions de générations : de la
fabrique d’une notion a ses usages
(organisée le 4 décembre 2024) ;

- Séminaire doctoral SIRICE (périodicité

mensuelle).

Laboratoire
médiévisticue
occicdentalede
Paris
(LAMOP-UMR
8589)

* 13 rencontres scientifiques
* 2 écoles d’ete

« 10 séminaires de recherche
* 19 ouvrages publiés

« 5 soutenances de thése

Lannée 2024-2025 a été marquée par une
intense activité scientifique et éditoriale au
sein du LaMOP, qui a confirmé son réle
moteur dans le champ des études médié-
vales. Treize manifestations scientifiques
ont été organisées ou co-organisées, autour
de thémes variés tels que la féodalité, les
structures familiales, les économies médi-
terranéennes ou |esApratique5 d’assemblée
a la fin du Moyen Age. Dix séminaires de
recherche, auxquels s'est ajouté le séminaire
desdoctorants, ont nourriles échanges entre
chercheurs confirmés et jeunes chercheurs,



renforcant la dynamique collective.

La production scientifique a été particulie-
rement féconde, avec dix-neuf ouvrages
publiés. Les écoles d'été ont constitué
un moment fort : 'une consacrée au livre
médiéval et aux méthodes quantitatives,
|’Aautre aux économies de la guerre au Moyen
Age et aépoque moderne, deux initiatives
qui ont mis en lumiére le réle du LaMOP
dans la formation par la recherche et son
rayonnement international.

Les projets collectifs ont également rythmé
année, avec l'obtention d’'une nouvelle
Agence nationale de la Recherche (ANR
LAURA), la poursuite du programme
ANR ECOMED et la conclusion du projet
ANR eNDP.

Enfin, depuis 2023, le LaMOP dispose d’un
comité carbone qui a engagé une réflexion
sur la réduction de Pempreinte environne-
mentale de l'unité, en privilégiant notam-
ment les déplacements en train et les menus
végétariens lors des réceptions.

Institutdes
mondes africains
(IMAF-UMR 8171)

LIMAF est une unité mixte de recherche
interdisciplinaire  (histoire ancienne et
contemporaine, anthropologie, science poli-
tique, archéologie) dont les travaux portent
sur 'ensemble du continent africain.

Le laboratoire est un lieu important de
I'internationalisation de la recherche sur
IAfrique. En2024-2025, PIMAF a accueill
36 chercheurs, enseignants-chercheurs et
(post) doctorants, par lintermédiaire de dif -
férents programmes d’échange : professeurs
invités de Paris 1 Panthéon-Sorbonne, par-
tenariat entre 'IMAF et les unités mixtes de
recherche al'étranger (UMIFRE), bourses
ATLAS dela Fondation Maison des sciences
del'Homme, programme d’accueil de l'lns-
titut de recherche pour le développement
(IRD). Ces collaborations passent aussi bien
par des programmes de formation doctorale
(avec luniversité de Mekelle, en Ethiopie),
que de recherche (comme la numérisation
d'archives a Madagascar grace au soutien des
Archives nationales dOutre-mer).
Llnstitut des mondes africains est un pole
attractif de larecherche en sciences sociales
ethumaines sur 'Afrique : en 2025, une nou-
velle maitresse de conférences en histoire de
Puniversité sy est affiliée, de méme qu'une
nouvelle chargée de recherche de I'RD,
et un directeur de recherche de TEHESS.
Cette attractivité conforte la dynamique
interne du laboratoire ol se discutent régu-
lierement les recherches de ses membres

et les maniéres de faire de la recherche
aujourd’hui. Au séminaire général mensuel
dulaboratoire s'ajoutent les séminaires d’ac-
tualité (dont deux cette année surce que les
sciences sociales sur PAfrique permettent
de comprendre aux violences au Proche-
Orient), et la programmation d’ateliers
internes destinés a réfléchir a I'évolution
des études aréales.

Enfin, FIMAF amisen place depuis deux ans
des groupes de travail dédiés a des probléma-
tiques transversales : I'intégration des jeunes
chercheurs, ayant permis de relancer latelier
doctoral, et I'articulation entre recherche et
protection de I'environnement.

Ecoledoctorale
cd’archéologie
(ED112)

« 181 doctorants
« 17 soutenances de these en 2024-2025
« 2 soutenances ’HDR

« 1 nouvelle accréditation

[’école doctorale a une activité soutenue
de formation et de suivides doctorants. Les
missions et participations a des activités
scientifiques sont nombreuses, y compris
comme organisateurs de journées d’étude
ou de colloques. Le nombre de soute-
nances a été plus réduit en 2024-2025.
Avec 5 laboratoires et 50 encadrants,
PEcole doctorale d’a rchéologie dispose d’un
solide appui scientifique et ses collabora-
tions aux programmes, Una Europa, Jaussen
et Savignac et & 'TEUR Archal (contrats
doctoraux inscrits a 'ED 112) offrent d’au-
tant plus de nombreuses possibilités de
partenariats européens et a linternational.
Par ailleurs, "ED a organisé le 14 mai 2025
la 20¢ Journée doctorale sur le theme
« Faire du neuf avec du vieux ».

Ecole doctorale
cPhistoiredelPart
(ED441)

« 136 doctorants inscrits en 2024-2025
« 27 encadrants HDR
* 6 prix

L’Ecole doctorale d'histoire de art est la plus
grande école doctorale dédiée exclusivement
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a I'histoire de l'art en France, tant par le
nombre de ses doctorants que par étendue
des domaines couverts, des mondes médie-
vaux a l'art le plus contemporain en passant
par lart de la Renaissance et de 'Europe
du Nord moderne. Au-dela du périmétre
classique des beaux-arts, elle accueille et
confronte des disciplines telles que I'histoire
ducinéma, de la photographie, de l'architec-
ture, du patrimoine et des musées, des arts
décoratifs, mais aussi de la conservation et
de la restauration des biens culturels.
Pour'année 2024 'Ecole doctorale d’his-
toire deI’art a continué a soutenir l'activité
des étudiants (27 aides a la mobilité finan-
cées, Saides al’édition), tout en mettant en
place, en collaboration avec TUR HICSA,
9 journées d'études doctorales (par
exemple, la JE internationale « Ars in
Helvetia. La Suisse au carrefour des moder-
nités artistiques » du 21-22/03/2024).
Par rapport a loffre de formation, le
Séminaire Professoral commun (crée
en 2022), tres actif une nouvelle fois,
a réuni 9 collégues HDR autour du
théme « Le politique ». Plusieurs autres
séminaires de recherche ont permis aux
doctorants et aux doctorantes de travail -
ler sur des sujets d’actualité, comme le
séminaire expérimental « Architecture et
milieux naturels », inscrit dans I'axe de
de PHICSA « Art et écosophie » (s'in-
téressant a 'écologie et au développe-
ment durable notamment). En ce qui
concerne les résultats de la recherche,
20 theses ont été soutenues en 2024,
dont 4 en cotutelle (Suisse et ltalie).
Par ailleurs, 6 théses ont été primées :
Prix Olga Fradiss / Fondation de France,
Prix Valois du ministere de la Culture,
Prix Henri Beraldi, Prix Michel Serres
de thése interdisciplinaire, Prix Louis
Roederer et Prix Alexandre Tzonis et

Liane Lefaivre de la BnF.

Archéologie
des Amériques
(ArchAm-UMR
8096)

* 8 nouveaux projets obtenus (ANR, IRP,
UPI1PS Sorb'Rising, MEAE, ministére de la
Culture, LabEx DynamiTe)

+ 15 manifestations scientifiques

* 40 publications

[année 2024-2025 a été une année
riche en évenements, témoins du
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dynamisme et de la trés forte activité
des membres d’ArchAm. Sans pouvoir
lister Pintégralité des manifestations
organisées, soulignons les deux sym-
posiums lors du congrés annuel de la
Society for American Archaeology a La
Nouvelle-Orléans, un symposium au
congrés d’archéologie de ’Amazonie a
Lima, une table-ronde au Mexique, et
une journée scientifique et un colloque
international a Paris.

La production scientifique en anglais,
espagnol et francais a été marquée par la
parution d’un article dans Science. Cette
contribution a méme eules honneurs de la
couverture de cette prestigieuse revue, et
un numéro spécial de la revue ldeAs Idée
d’Amériques. De méme, plusieurs ouvrages
sont a mettre en avant comme La fleche
& la béche. Une histoire recomposée de
la Guyane et Les Mayas n'ont pas disparu.
Les missions de terrain dans les diffe-
rents pays du double-continent amé-
ricain occupent une place trés impor-
tante dans les activités des membres
d’ArchAm et nous pouvons saluer le
démarrage de trois nouveaux projets :
un au Pérou et deux dans les Outre-
Mer, en Guadeloupe/Martinique et a
Saint-Pierre-et-Miquelon.

Enfin, nous avons mené plusieurs activités
de valorisation en direction du grand-pu-
blic avec la participation au Village de 'Ar-
chéologie, organisé par 'INRAP dans les
Jjardins du Palais Royal & Paris, 'organisa-
tion d’une exposition au Musée National
d’Anthropologie a Mexico et la participa-
tion a un documentaire pour Arte.

Archéologies
etsciencesde
Pantiquité (ArScAn
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* 211 permanents, dépendant de cing tutelles
différentes

« 81 enseignants-chercheurs, dont :
- 22 a l'universite P1PS
- 49 a l'université Paris Nanterre
- 10 a l'universite Paris 8

* 43 agents CNRS

+ 56 agents de 'INRAP

+ 30 agents du ministére de la Culture,
ou établissements affilies

* 8 post-doctorants

¢ Plus de 200 doctorants, dont
91 a l'universite

Politique de la recherche

Membre de deux Labex (dont le Labex
DynamiTe) et cofondateur du Projet Time
Machine, (UMR ArScAn est aussitrés impli-
quée dans 'TEUR ArChal, autant par lacti-
vité de ses enseignants-chercheurs que par
celle des doctorant(e)s quilui sont affilié(e)s
(6 contrats depuisla création de 'TEUR, dont
deux a la rentrée universitaire 2024).
Pionniére dans [lorganisation de
Masterclass pour la préparation de candi-
dats a des bourses post-doctorales Marie-
Curie (depuis 2017), ArScAn est bénéfi-
ciaire de trois nouveaux contrats en 2024.
ArScAn a des partenariats avec 79 insti-
tutions en France et dans le monde. Parmi
les conventions récentes citons celles avec
Iuniversite Nationale d’Ouzbekistan, celle
de Marburg en Allemagne ou le Service
archéologique de Val de Marne (en cours
de signature), autour de la création d’un
pole d’expérimentation archéologique,
centré notamment sur l'argile.

Initiatives

ArScAn, premiére UMR & créer une cel-
lule « Tolérance O » contre les violences
sexistes des 2023, continue a veiller au
respect physique et moral de tous les usa-
gers de l'unité.

Actions phares

- Science avec et pour la société ;

- 13-15 juin 2025, Journées
Européennes de 'Archéologie ;

+ 20 mai 2025, « Du collége...au
laboratoire ! » avec des collégiens de
lassociation Les Petits Débrouillards
en classe, programme UniverCité -
Découverte de la démarche du Chercheur.

Audiovisuel
- Entretien archéologique, France Culture,
« Déluge : a la source du mythe »,

Cécile Michel, assyriologue (DR CNRS),
6juin 2025;

- STUCCO:: la série qui parle d'icono-
graphie antique (2025, Leylavergne),
Dorothée Neyme (post-doc Marie Curie,
UPN), production audio-visuelle, com-
posée de 4 épisodes.

Distinctions

Classement ala Liste du Patrimoine mondial
dePUNESCO de deuxssites archéologiques
dela Mission du Tadjikistan méridional, diri-
gée par Mathilde Gelin (CR CNRS), ainsi
que dusite de Malia en Créte (Grece), dans
le cadre des Centres Palatiaux Minoens, ou
effectue ses recherches Maia Pomadere

(MCF UP1PS).

Prix

- Julie Bothorel (MCF, UP8), Prix spécial
de droit romain « Cosimo Cascione » du
Centro interdipartimentale « Vincenzo
Arangio-Ruiz » (Palmarés du Premio
Boulvert 2025) ;

« Valentine Martin (doctorante UPTPS,
cotutelle avec Freie Universitat Berlin),
Prix Jeune Chercheur de la Fondation
des Treilles, 28 avril 2025 ;

- Alexandre Pinto (docteur UP1PS), Prix
de these «Telestes» 2024, Award For
Material Culture Research In Ancient
Music And Dance, Archaeological
Institute of America, 4 janvier 2025.

Colloques

+ Tde ndTpia : mémoire civique et pra-
tiques religieuses entre Méditerranée
et mer Noire (VII*-* siecles av. J.-C.),
Nanterre,

8-9 novembre 2024.

- ScapeCon 7* edition. “Techniques make
perfect”: exploring craft and practices in
Aegean Prehistoric societies, INHA,
28-29 mars 2025.

- Forteresses, forts et camps dans
Faménagement des territoires. De la
Méditerranée aux marges des royaumes
perse, hellénistiques et de 'lEmpire
romain, Nanterre, 27-28 mai 2025.

- Journées Archéologies & Informatique,
Paris, centre Mahler, 5-6 juin 2025.

- Des villes de PEurope a 'Europe des villes,
Paris, Cité internationale universitaire,

25-26/uin 2025.

Publications (ouvrages)

- Gaspard Pages, Raphaél Clotuche
(dir.), Le role de l'artisanat dans la genese
et la structuration des agglomérations de
la Gaule antique, Série « Humanités »
n°1, Collection « Ensemble », Presses
Universitaires de Paris Nanterre, 2024 ;



« Marléne Nazarian-Trochet, Chasseurs
étrusques. Images cynégetiques et idéologie
du pouvoir en Etrurie, VIII° siecle-IVe
siecle av. J.-C., Presses universitaires de
Rennes, 2025 ;

- Julie Bothorel, Frédéric Hurlet (dir.), Le
tirage au sort dans Antiquite. Du monde
grec a Rome, MOM Editions, coll.
Histoire & Epigraphie, 2025;

- Laure Fontana, Sophie A. De Beaune
(dir), Et pourtant elle tourne ! Blocages
épistemologiques en archéologie, CNRS
Editions, 2025 ;

« Ricardo Gonzélez Villaescusa, Les cités
romaines, 2° édition mise & jour avec Index
toponymique, Presses universitaires de

France, « Que sais-je 7 », 2025.

Histoire culturelle
etsocialedesarts
(HICSA-UR4100)

* 41 enseignants-chercheurs
* 136 doctorants
* 48 partenaires institutionnels

LPHICSAatenuunbon rythme de production
en 2024.12 journées d’étude dont plusieurs
internationales, 8 colloques internationaux,
3 journées d’études doctorales, 1 cycle de
conférences grand public, 1 workshop et
1 table ronde, soit 26 manifestations scien-
tifiques ont été organisées.

On peut distinguer des domaines aussi divers
que la culture médiévale (JE « Animal, ani-
malité, bestialité dans les images médiévales »
du 13 juin 2024, en partenariat avec I'uni-
versité de Poitiers et la BnF), l'usage de la
perspective dans 'art des époques moderne
et contemporaine (colloque internatio-
nal « La perspective dans les arts visuels »,
16-18 oct. 2024, en collaboration avec Yale
University, le DFK et le Centre Pompidou),
Phistoire de la photographie (colloque
« Aveugler pour voir : flash et révélations »,
17-18 oct. 2024, avec Paris Cité ou la JE
« Photographie et culture analogique », 24
oct. 2024), ou Phistoire des patrimoines et
des musées (programme de recherche sur
les cartels qui a donné lieu a une JE, 25-26
sept. 2024, la table ronde « Favoriser Pac-
cés du public a 'art », en collaboration avec
la Chaire Delphine Lévy, 27 nov. 2024),
etc. Les membres de 'HICSA ont initié
Sprogrammes de recherche, et ontaccueill
S doctorants étrangers sur convention.
LPHISCA a poursuivi un travail de longue

haleine autour de deux revues scientifiques,
« Regards croisés » (franco-allemande)
et Photographica, tout en finangant cinq
publications d’'ouvrages collectifs, parus chez
des éditeurs publics et en publiant six actes
de colloques sur le site de PHICSA (HICSA
Editions en ligne). 25 théses ont été égale-
ment soutenues au sein de 'HICSA.

Statisticjue, analyse,
modélisation
Mmuilticlisciplinaire
(SAMM-URA4543)

+ 17 enseignants-chercheurs
« 5 doctorants sur 9 en these CIFRE
+ Organisation de 5 journées ou conférences

en 2024-2025

Le SAMM est une unité de Recherche de
luniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne et un
des 3 laboratoires composant la Fédération
de Recherche CNRS FR2036. Le SAMM
regroupe des mathématiciens appliquées
(analyse, probabilités, statistique et IA) et
comprend 6 professeurs, 11 MCF, 1 RA,
S professeurs émérites et 9 doctorantes ou
doctorants.

Le SAMM est membre de la Fondation des
Sciences Mathématiques de Paris (FSMP).
Par ce biais, l'unité est en lien avec les labo-
ratoires de recherche en mathématiques
de la région parisienne et peut accéder aux
offres et projets financés par la FSMP. Le
SAMM a en particulier des échanges fruc-
tueux avec des équipes en France (notam-
ment les équipes MAPS et Modal’X) et
a létranger (notamment luniversité de
La Havane a Cuba).

Lasituation du SAMM au sein de université
a permis des collaborations avec des spé-
cialistes des sciences humaines et sociales
(historiens, archéologues...). Le SAMM a
aussi développé une trés grande expertise
dans le travail en collaboration avec des
organismes de recherche et des entreprises
notamment par le biais de encadrement
de théses CIFRE. On citera par exemple
des contrats de collaboration réalisés avec
SAFRAN (déja 5 doctorats), Orange Lab,
FANSES, Artefact, Allianz, BNP, ...

Enfin, le SAMM organise ou co-organise
chaque année de nombreuses rencontres
scientifiques comme son séminaire hebdo-
madaire, lesjournées MASHS ou FP2M, les
conférences ICOR (Cuba), ...

ANNEXES

Centreeuropéen
cde sociologie et

cle science politicue
(CESSP -
UMRS8209)

Le CESSPestuncentre de recherche géné-
raliste en sciences sociales né en 2010 de la
fusion du Centre de sociologie européenne,
longtemps dirigé par Pierre Bourdieu (CSE),
et du Centre de Recherches Politiques de
la Sorbonne (CRPS), fondé par Jacques
Lagroye. Son identité intellectuelle qui
Sest construite au croisement de la socio-
logie des rapports de domination et d'une
science politique ancrée dans les sciences
sociales se retrouve notamment dans les
deux revues portées historiquement par les
membres du laboratoire : Politix et Actes de
larecherche ensciences sociales. Réunissant
principalement des sociologues et des poli-
tistes rattachés au CNRS, a l'université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne et & I'Ecole
des hautes études en sciences sociales,
le CESSP compte aujourdhui plus que
70 membres permanents (23 chercheurs,
48 enseignants chercheurs, 7 personnels de
soutiena larecherche). llest en outre le labo-
ratoire d’accueil de plus de 150 doctorants,
issus de 'ED de science politique de Paris 1
Panthéon-Sorbonne, de 'ED d’économie de
cetteméme université et de 'ED de 'EHESS.
Au fil de lannée écoulée, le CESSP a pour-
suivi ses travaux collectifs autour de ses trois
axes thématiques principaux : laxe « Going
global. Processus d'internationalisation et
d'européanisation » qui a été trés directe-
ment associé a la création et a 'animation du
Groupement dintérét scientifique-GIS Euro-
Labquiréunit plus de 27 universités autour des
études européennes ainsi que de la Chaire
« Sorbonne War Studies ». Laxe « Pouvoirs
et rapports de domination » est quant a luile
cadre d’'une vaste enquéte collective intitulée
« Parcoursup : usages et effets sociaux d’un
instrument de rationalisation de la sélection
a lentrée de lenseignement supérieur »,
en méme temps qu'il a porté a son terme la
publication de louvrage Le gouvernement
des conduites masculines (Delphine Dulong
et Anne Catherine Wagner, dir.,) paru dans
la nouvelle collection « Sciences sociales
du politique » des Editions de la Sorbonne
en 2024 et développe aujourd’hui grace a
'ERC Gendhi un travail de grande ampleur
sur les inégalités sociales de genre. Enfin,
les membres du dernier axe « Production et
diffusion des savoirs et biens culturels » ont
porté & son terme la publication d'un ouvrage
collectif intitulé Les batailles de la verité ?
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Complotisme, effondrismes et autres discours
alternatifs (Editions de la Sorbonne, 2025)
qui est le fruit d'un colloque du laboratoire.
Acela, sajoute le Programme 13-Novembre
rattaché au CESSP et développé par Denis
Peschanski en collaboration avec des colle-
gues historiens, sociologues, neurologues,
spécialistes des médias et du langage, etc.,
qui poursuit ses recherches sur la formation
delamémoireindividuelle et collective a pro-
pos des attentats du 13 novembre avec une
exposition intitulée «13 novembre 2015: que
dit la science des attentats ? » a la Cité des
sciences et de industrie.

Equipe
interdisciplinaire
cderecherches
surletourisme
(EIREST-UR7337)

* Recrutement d’un contrat CPJ

« Lauréat de 2 nouveaux projets

. Equipe participante a 9 projets de recherche
(européens et nationaux)

+ Publication de 5 ouvrages
(monographies et collectifs)

+ 35 articles et chapitres d’ouvrages

* 4 soutenances de these

LEIREST a été particulierement active en
2024-2025dans unensemble d’activités, et
notamment e pilotage et la participation a des
projets de recherche nationaux et européens,
les publications d'articles et douvrages édités,
l'organisation de colloques et conférences
internationaux ou la soutenance de theses.

Projets de recherche

LEIREST a remporté le projet «Les ‘entre-
preneurs du patrimoine’: Mécanismes, outils
etdurabilité des projets de redéveloppement
du patrimoine en France et au Québec»
(HerEtrep,2024-2027). Cette ANR fran-
co-canadienne sintéresse au rolejoué parles
entrepreneurs privés dans la conservation,
gestion et restauration du patrimoine bati
dans deux villes inscrites surla liste du PM de
PUNESCO, Bordeaux et Québec.
LEIREST dirige également un des 13 pro-
grammes du projet Sphinx porté par SU et
sélectionné dans le cadre « Programmes de
Recherche en SHS » lancé parlANR dansle
cadre de France 2030, intitulé la « Fabrique
Touristique du Patrimoine » (2025-2030).
Cetteannée a également marqué la participa-

tion de'EIREST au projet Horizon -European
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Bauhaus CONVIVIUM (2025-2028) qui
abordeainsi le patrimoine alimentaire comme
un carrefour entre la culture et lagriculture,
entre le tangible et intangible.
En2025aétécloturéle programme Horizon
Alliance for Research on Cultural Heritage
in Europe (ARCHE, 2022-2025) auquel
EIREST a trés activement participé, qui a
ceuvré pour créer les bases solides d’un par-
tenariat européen de R&l dans le domaine
du patrimoine culturel.

LEIREST acontinué de participer activement
a plusieurs autres projets européens Horizon
(Tracks4crafts) ou JPI-CH(CUMET) quiont
remportés les années précédentes.
LEIREST a accompagné la candidature
d'inscription de lirrigation traditionnelle en
France sur la Liste représentative du patri-
moine culturelimmatériel de 'UNESCQO, en
coordination avec le ministére dela Culture et
d’autres pays européens. Dans ce cadre, une
vidéo a été réalisée lors du Salon du patrimoine

en 2024 pour la Web TV Atrium.

Publications

LCEIREST a été particulierement active
en 2024-2025 en termes de publica-
tions. En 2024 a été publié louvrage
Patrimondialisations : La fabrique touristique
globale du patrimoine (PUR) qui a synthétisé
les travaux de PEIREST dans le cadre du projet
ANR du méme nom.

A également été publié en Open Edition
Tianjin, transferts mondiaux et appropria-
tions locales. Architecture et aménagement
urbain dans la Chine moderne (Editions de la
Sorbonne) qui synthétise les travaux de plu-
sieurs chercheurs et doctorants de PEIREST
surles concessions internationales de Tianjin.

Organisations de collocues

Parmi les nombreuses conférences inter-

nationales organisées par 'EIREST, on peut

mentionner :

« Tours du Monde et Globetrotteurs.
Acteurs, pratiques et imaginaires,
Geneve, Juin 2025 ;

- Imagining Tourism and Tourists. Fiction,
practices and representations, Paris, Juin
2024

- Tourism and Cultural Heritage :
Resilience, Sustainability and

Transformation (INTOCUS), Athénes,
Mars 2024.

Soutenances de théses

Sandra Biondo (dir. Maria Gravari-Barbas ;
thése parcours « MODE » en partenariat
avec 'lFM), «De la haute couture a 'ame-
nagement urbain : quand les marques de luxe

semparent des projets culturels de territoire.
Maisons de mode et pratiques de privatisation
dans les villes italiennes»

Francois Devaux (dir. Maria Gravari-Barbas),
«Les habitants temporaires dans l'espace
métropolitain. Une approche du sujet a travers
Ihébergement touristique, la représentation
des acteurs publics et la régulation spatiale
dans la métropole parisienne»

Patrick Eveno (dir. Philippe Bachimon et
Jean-Michel Chapuis) «Le concept de rési-
dence secondaire en territoire touristique
a lépreuve de léconomie collaborative.
Comment la numérisation de la société et
le marketing digital impactent le concept de
résidence secondaire. Le cas du processus
d'acquisition avec offre de location/partage.»
Nacima Mohamdi (cotutelle avec université
Mohammed V de Rabat. Co-direction Maria
Gravari-Barbas et Mohammed Aderhal),
«Les dynamiques de genre a I'épreuve de la
mise en tourisme du patrimoine. Exemple de
la rose de Kelaat M’'gouna-Dades (Maroc)».
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FORMATION, VIE
ETUDIANTE,
ORIENTATION
ETINSERTION
PROFESSIONNELLE

Directioncdles
EtudesetdelaVie
étudiante (Deve)

45 079 étudiants au total

e 24164 étudiants en licence

« 11986 etudiants en master

e 2 027 doctorants

» 6902 étudiants dans d’autres formations

* 13 mentions de licences générales

* 4 mentions de licences professionnelles

* 74 mentions de masters (dont 1 mention MEEF)

Attractivité de Paris 1 Panthéon-Sorbonne

PARCOURSUP

* 132 643 candidatures confirmées pour la
session 2025 (+17 % par rapport a 2024)

* 7606 places offertes en 2025 (stable par
rapport a 2024)

MONMASTER

» 137152 candidatures pour la session 2025
(+27 % par rapport a 2024)

* 5022 places offertes en 2025 (+7,5 % par
rapport a 2024)

Louverture dusite de La Chapelle, consti-
tue pour la Deve et le pdle de la Vie étu-
diante une étape significative dans leur
développement.

LCuniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne
participe au dispositif « Etudiants men-
tors », initié et financé par la Région lle-
de-France. Dans ce cadre, elle a bénéficie
d’une subvention de 643104 € permet-
tant de financer 90 contrats étudiants,
représentant un total de 34 650 heures,
répartis entre les bibliothéques, le tuto-
rat informatique, ainsi que l'accueil des
étudiants, y compris ceux en situation de
handicap.

Le dispositif de signalement (Violences
sexistes et sexuelles, harcelements, dis-
criminations, agressions et risques psy-
cho-sociaux) : mis en ceuvre en phase
test 2024, le dispositif permet la collecte
centralisée des signalements adressés a la
cellule d’écoute. Ces signalements sont
confidentiels et font I'objet d’un traite-
ment individualisé. Luniversité a examiné
et instruit plus de quatre-vingts (82)
signalements d’étudiants en 2024-2025
(quatre fois plus de situations que 'année
précédente).

Déploiement dela nouvelle offre de forma-

tion (OF) prévue dans le cadre du contrat
d’établissement 2025-2029: Les équipes
de la Deve et du pole Offre de formation
et de pilotage ont été particulierement
mobilisées, au cours de I'année, par les
opérations de paramétrage de l'offre de
formation dans « encore »/I’actuel sys-
téme d’information APOGEE. Ce chan-
tier revét un caractére sensible, dans la
mesure ol il entraine des conséquences
directes sur 'ensemble de la chaine d’ac-
tions impliquant de nombreux acteurs de
Pétablissement. En effet, ces paramétrages
conditionnent notamment :
- l'affichage de l'offre de formation sur le
site internet institutionnel ;
- lalimentation des plateformes de candi-
datures nationales et internes ;
- la saisie des plannings et des services
d’enseignement ;
- ainsi que l'organisation des services de
scolarité, directement concernés et
impactes.

Ces opérations constituent ainsi un maillon
essentiel du fonctionnement quotidien de
Puniversité et participent au rythme de la
vie académique.

Les projets d’établissement
structurants

PEGASE : l'université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne est engagée depuis 2022 dans
le projet PEGASE, destiné a rempla-
cer le S\/fstéme de gestion de la scolarité
APOGEE. Réunit tous les deux mois en
groupe de travail, les collegues des com-
posantes participent et préparent active-
ment la transition vers ce nouveau logiciel.
AMETYS : 'année a été marquée par le
paramétrage complet de la nouvelle offre
de formation (plus de 1100 parcours, dont
les masters et licences désormais finali-
sés). Parallélement, un groupe de travail
«Améliorer I'affichage de l'offre de forma-
tion » a étélancé dans le cadre du volet 1du
projet Belvédére (conseil d’administration
d’avril 2023), afin d’en renforcer la lisibi-
lité de 'OF sur le portail public. Lobjectif
principal porte sur le référencement des
formations dans une logique « utilisateur »
et sur lenrichissement des contenus
(thématiques transdisciplinaires, langues,
dimension internationale). Le volet 2 a
été lancé en février 2025. Le simulateur
de colts destiné a estimer le colt des
formations et & gérer la mutualisation, est
en cours de déploiement et remplacera
a terme les maquettes Excel. Toutefois,
certaines mutualisations complexes ne sont
pas supportées.

ANNEXES

Una Europa : Les équipes de la DEVE
sont largement mobilisées par les projets
du Student Administration Cluster (SAC),
qui ont notamment conduit a la création
de deux bachelors, le BAES dont l'uni-
versité est partenaire et le BASUS, dont
Pimplémentation dans le systéme de sco-
larité reste en attente de 'accréditation

du MESR.

Direction
Partenariat
entreprise et
Insertion
professionnelle
(DPEIP)

La DPEIP est composée de trois services :

- Le service commun universitaire
d’information et d’orientation
(SCUIO) ;

. Le bureau d’aide a I'insertion
professionnelle (BAIP) ;

- L'Observatoire des résultats, de
Pinsertion professionnelle et de la vie

étudiante (ORIVE).

SCUIO

Ce service répond & une mission d’infor-
mation et d’orientation sur les poursuites
d’études et débouchés.

Afin de promouvoir l'enseignement
francais a I'étranger, l'université a remis
la Palme de lorientation dans le grand
amphithéatre de la Sorbonne le 13 mars
2025 sous I'égide de la sénatrice Samantha
Cazebonne.

La SCUIO assure une présence renforcée
lors des grands salons de 'orientation et
lors des Journées Portes Ouvertes (sur
les trois centres, Pierre-Mendeés-France-
Port-Royal et Saint-Charles). Les agents
sont accompagnés d’étudiants ambassa-
deurs quils ont formés pour présenter leur
formation et leur vécu d’étudiant.

Un accompagnement tout au long de 'an-
née au moment des phases clés :

la pré-rentrée et le guide de I'étudiant ;
la réorientation de semestre ;

les candidatures dans
sélectives pour les 3e années de licence
et masters ;

un événement majeur du PIA3 ORACCLE
la finale du concours « mon projet dans le
supérieur en 180 secondes », organisée en
partenqriat avec la région académique et la
région lle-de-France (IDF). Parmi les 19

candidats accompagnés par les universités

les formations
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franciliennes, la lauréate est issue du lycée
Louise Michel de Bobigny (93), établisse-
ment accompagné par université.

Afin de mieux accompagner les étudiants
issus des outre-mer ainsi que ceux des
lycées francais a 'étranger (AEFE), une
journée d'intégration a été organisée.

BAIP

- Organisation du Forum Objectif
emploi, sur quatre jours, réunissant
prés d’une centaine de partenaires,
incluant de grandes administrations,
des ministeres et des associations ;

+ Participation de 'université au
Duodays, structurant ainsi laccompa-
gnement des étudiants en situation de
handicap ;

- Organisation de conférences en pré-
sentiel avec des partenaires de premier
plan : les ministéres sociaux, 'Office
francais de protection des réfugiés et
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apatrides et Business France ;

- Implication de 92 étudiants au
challenge Bourses BNP Paribas, dont
10 lauréats récompensés par une
bourse individuelle de 2 000 euros ;

- Lancement de la plateforme Alumni,
visant a fédérer la communauté des
anciens de l'université.

ORIVE

LCORIVE a poursuivi sa mission d’analyse des

parcours étudiants et diplomés, de l'entrée

a luniversité jusqua l'insertion profession-

nelle, en produisant des indicateurs et des

enquétes utiles notamment aux classements

de luniversité.

Parmi les réalisations marquantes 2024-2025:

- Préparation et mise en ligne du suivi de
cohorte des inscrits licence 1en 2020-
2021jusqua N+3 (en 2023-2024,
année théorique de master 1), intégrant
des données nationales (suivi de 4 427

néo-bacheliers) ;

. ExPérimentation de Penquéte

« Evaluation des formations et des ensei-
gnements (EEE) », aupreés des étudiants
de licence, en collaboration avec TUFR -

08 Géographie et '1DUP;

- Réalisation de deux enquétes sur le deve-

nir des diplémés : promotion 2023 pour
les niveaux de master 2 et licence profes-
sionnelle (avec respectivement 67 % et
64 % de taux de réponse) et promotion
2024 pour les diplémés d’une licence
(taux de réponse : 56 % contre 51% en

2023-2024) ;

- Réalisation de 'enquéte « Premiéres

Semaines a 'Université », ayant
recueilli 4165 réponses, soit 71 %

de taux de participation malgré un
contexte perturbé par les blocages et
les greves.




Rayonner par
larecherche
etlPouverture

RECHERCHE,
VALORISATION
ETEDITION

Direction
cdelaRecherche
etdelaValorisation
(Direval)

Lannée 2024-2025 a été marquée par
une activité particuliérement dense pour
la Direval, mobilisée autour de la mise en
ceuvre des politiques de recherche, de la
finalisation de la campagne d’évaluation
Hcéres, de 'accompagnement des labo-
ratoires et du suivi des projets financés.

Péle SINR et réseau ENSO

Le pole Systeme d’information et ingénie-
rie numérique pour la recherche (SINR)
a poursuivi la mutualisation des services
numériques au sein du réseau ENSO
(Expertise numérique et science ouverte),
en lien avec les services partenaires (BIS,
MSH-Monde, Cujas, DGS-SERAC,
DSIUN, D2P, RSSI, DPO). Trente pro-
Jets ont bénéficié d’'un accompagnement
(plans de gestion de données, analyses,
appui technique).

Deux formations ont été créées ou renou-
velées : Intelligence artificielle pour la
recherche en SHS et Initiation a la géo-
matique, intégrées au catalogue de 'Ecole
interne des compétences.

Coté systemes d'information, le déploie-

ment d’Oscar (gestion des projets et
conventions) a été finalisé. Le projet
CRISalid, consortium inter-établissements
pour la mise en place d’un Current Research
Information System, a connu des avancées
notables : interconnexion des systémes,
moissonneur de publications, graphe de
connaissances, et projets aforte compo-
sante A (dédoublonnage de publications,
agent conversationnel, outil ICOPIA).
Le service sest structuré avec plusieurs
recrutements (experts en ingénierie
numérique, géomatique, données et déve-
loppement cloud).

Collége des écoles doctorales

Le College doctoral a coordonné
95 contrats doctoraux d’établissement
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et divers dispositifs flechés (Una Europa,
handicap, EFR), renforcant lattractivité
internationale et la diversité des profils.
Les aides a la mobilité (64 322 €) et les
aides a projets scientifiques (39 340 €)
ont soutenu les coopérations et la forma-
tion doctorale.

La cérémonie annuelle du doctorat a mis
a Phonneur 264 docteurs, tandis que
33 HDR ont été soutenues. L'adoption
compléte de la plateforme ADUM a per-
mis la dématérialisation des procédures, la
mutualisation des données et un meilleur
pilotage des parcours doctoraux.

Des efforts particuliers ont porté sur la ges-
tion des conventions (cotutelles, CIFRE)
et sur Pharmonisation des pratiques RH.

Péle Partenariats et valorisation

Lactivité contractuelle s'est maintenue
a un niveau élevé : 231 conventions en
2024 et 312 déja enregistrées fin aolt
2025 (conventions d’accueil, d’aide a
Pédition, de jeunes docteurs et de parte-
nariat). Ces collaborations traduisent une
politique active en faveur du soutien aux
Jjeunes chercheurs et du développement
des ressources propres, en cohérence avec

le label HRS4R.

Programme PAUSE
Le programme PAUSE compte actuel-
lement 7 chercheurs et 2 doctorants

accueillis, pour un budget de 140 000 €.

Les actions d’accompagnement ont été
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renforcées : visites culturelles, formations
linguistiques et professionnelles, moments
conviviaux.

LabelHRS4R

Envue de laudit européen prévu fin 2026,
la Direval a poursuivi la mise en ceuvre du
plan d’action et la préparation des COPIL.
Plusieurs actions de communication, de
formation et de pilotage des indicateurs
ont été engagées, en coordination avec
la direction des Ressources humaines
(DRH) et la direction de la Communication
(Dircom), afin d’'améliorer la visibilité et le
suivi des carriéres des enseignants-cher-

cheurs et BIATPSS.

Conclusion

La Direval a poursuivi la structuration de
ses services, I'intégration des outils numé-
riques, "appui aux chercheurs et le soutien
aux doctorants, tout en consolidant les
partenariats scientifiques et internationaux.

Editions
cdelaSorbonne

- Catalogue constitué de 36 collections et
6 revues a comiteé de lecture ;

- Fonds de prés de 1200 titres au cata-
logue disponibles a la vente ;

- Plus de 1300 auteurs et autrices

- 2 diffuseurs-distributeurs (imprimé) :

Geodif -Sodis et LCDPU (FMSH)

- 4 diffuseurs (numérique) : OpenEdition
Books, OpenEdition Journals, Cairn.info
et jStor ;

- 45 parutions, dont 32 livres et 13
livraisons de revues ;

- Tirage moyen des ouvrages (par titre) :
400 exemplaires ;

- Prix de vente public médian : 25 € ;

- Pagination moyenne : 320 pages ;

- Volumétrie annuelle : 10 000 pages ;

- 1 co-édition (avec les Presses
universitaires de Franche-Comteé), 1 prix
de thése (musée d’Orsay), 1 traduction
de I'espagnol (Taurus) ;

- 6 revues sur OpenEdition Journals en
accés ouvert freemium ;

- 3e éditeur de livres sur la plateforme
OpenEdition Books en nombre
d’ouvrages (670 ouvrages en ligne), avec
une mise en ligne de 41 livres pour la
période concernée ;

- 9 454 téléchargements de livres sur
OpenEdition Books ;

- 1253 272 visites sur OpenEdition
Books.

- Généralisation de la publication
simultanée imprimé/numérique en
interne ;

- Nouveau site internet (lancement le
13 octobre 2025) ;

- Renouvellement du marché d'impression ;

- Rationalisation des stocks ;

- Baisse drastique du budget (55 %).
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DOCUMENTATION
ET BIBLIOTHEQUES

L'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne  deux bibliothéques interuniversitaires :  de vastes collections et des services
est 'une des rares universités frangaises  la Bibliotheque interuniversitaire de  variés a des publics excédant largement
a administrer, en plus de son service la Sorbonne (BIS) et la Bibliotheque le périmétre de I'établissement.

commun de la Documentation (SCD),  interuniversitaire Cujas. Elles proposent
INDICATEURS
Pourcentage des dépenses documentaires par rapport au budget total hors dépenses de personnel 70,3 % 77 % 73%
Nombre moyen de préts et de communications par lecteur inscrit 7,06 5,88 5,23
Nombre moyen d'unités vues ou téléchargées par lecteur inscrit 104,7 55,83 ND
Disponibilité théorique hebdomadaire des places assises par lecteur inscrit 1h20 1h32 2h03
Nombre d'ETP pour 1 000 usagers 1,71 6,35 4,56
Pourcentage des d9ctorants'inscrits dans les BIU dans leurs disciplines de référence (doctorants inscrits / nombre 9% 36%
de doctorants au niveau national 2021-2022)
DONNEES
Nombre de places assises 1169 590 577
Nombre de jours douverture 259 259 266
Nombre d'heures douverture 2654 2537 2910
Fréquentation : nombre d'entrées 529 263 320395 409 692
Nombre de titres de monographies 171042 1111913 308 396
Nombre de titres de documents patrimoniaux 4309 180768 24255
Nombre de titres de périodiques 2520 18283 9797
Nombre de titres de ressources numériques acquis 218901 193 654 53512
Nombre de titres de ressources numériques signalés (dont open access) 139210 710784 57 802
Nombre de titres uniques dans le catalogue collectif de 'ESR 18 089 327539 143567
Nombre dagents au 31/12, y compris emplois étudiants 121 148 109
Nombre d'ETP au 31/12 76,5 137 89
Nombre de lecteurs inscrits 44 623 21490 19 416
Pourcentage de lecteurs de université Paris 1 100 % 30% 50 %
Nombre de documents empruntés ou communiqués 84223 126 455 101531
Nombre de consultations de ressources en ligne 4672129 1199 543 ND

ACQUISITIONS DOCUMENTAIRES

Dépenses de conservation 47 996 191182 221302
Dépenses ressources électroniques 466 547 829 379 568 624
Dépenses imprimées 358519 1373545 858 314
Nombre de titres de monographies 6684 17020 5006
Nombre dexemplaires de monographies 9349 17 597 8059
Nombre de titres de périodiques 594 2692 1073
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Des crédits supplémentaires
pour Pachat deslivres
La baisse des autorisations de dépenses des
bibliotheques de presque 2 600 000 €
en 2025 a incité les bibliothéques a faire
preuve d'ingéniosité pour compenser la
baisse drastique qui a particuliérement
touché les acquisitions de livres imprimeés.
Les trois bibliothéques ont déposé des
dossiers aupres de la CVEC pour obtenir
des moyens supplémentaires. Le SCD et
la bibliotheque Cujas ont déposé des dos-
siers pour pouvoir acheter des codes et des
manuels en nombre suffisant pour répondre
alademande des étudiants. Le dossier de la
bibliotheque Cujas et celui du SCD (pour
sa bibliotheque Colliard et pour la biblio-
théque Tunc de IRJS) ont permis d’obtenir
respectivement 16 595 € et 17478 € pour
Pachat de ces exemplaires supplémentaires
en2025. Le projet « Un étudiant / un livre »
présenté par la BIS a bénéficié quant a lui
de 40 000 € en 2025.
« Une location de la salle de lecture de
la bibliotheque interuniversitaire Cujas a
généré 10 000 € de recette entierement
consacrée a 'achat de livres, et le SCD a
bénéficie de deux mécénats a hauteur de
28 000 € pour des acquisitions en arts
plastiques et en urbanisme et développe-
ment durable, avec l'aide de la Fondation
Panthéon-Sorbonne.

Responsabilité sociétale

Succes des emplois de mentors étudiants
Depuis 2023, les bibliotheques de I'uni-
versité recrutent chaque année un nombre
croissant de mentors étudiants grace 4 la
subvention de la région lle de France. La
bibliotheque interuniversitaire Cujas a ainsi
bénéficie de 11 mentors en 2024-2025
(4 I'année précédente), la BIS 13 (contre
7 en 2023-2024) et le SCD 32 (contre
26 en 2023-2024).

LLes mentors ainsi accueillis contribuent au
bon fonctionnement des trois établisse-
ments, en participant notamment a l'accuell
des publics, tout en découvrant différentes
facettes du travail en bibliotheéque.

Engagement des bibliothéques
pour une Science ouverte

7¢ édition de la Semaine de la Science ouverte
Du 17 au 21 novembre 2024, la 7¢ édi-
tion de la Semaine de la science ouverte
a été l'occasion du lancement officiel de
la Charte de la science ouverte de Paris 1
Panthéon-Sorbonne. Par cette charte
adoptée le 24 octobre 2024, I'université
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prend des engagements forts et ambitieux
d’accessibilité et d’ouverture des résultats
de sa recherche. Les services d’appui des
trois bibliotheques ont joué un role essentiel
dans 'élaboration de cette charte et depuis,
dansla mise en ceuvre de sa feuille de route.

Lancement du dispositif ENSO

Le dispositif kENSO» («expertise numé-
rique et science ouverte») réunit les
personnels d’appui a la recherche liés a
luniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne
(services centraux, bibliotheques, MSH
Mondes) pour coordonner le support aux
projets numériques de la recherche dans
ses différentes dimensions et contribuer
au succes des travaux de recherche. Initié
par le pole projets dela D2P et coordonné
parla Direval et le SCD, ENSO est le fruit
de la conjugaison des expertises de huit
composantes de l'université proposant un
guichet permanent d’accompagnement
des porteurs de projets. Apres une phase
test, ce guichet (help desk) a été ouvert
en octobre 2024. L'équipe ENSO tient
également, une fois par mois, des perma-
nences ouvertes a toutes les personnes
intéressées par son offre de services et la
plateforme universitaire de données (PUD)

de la MSH-Mondes.

Doctorat honoris causa décerné
par Puniversité Paris 13 Carla
Hayden, présidente de la Library

of Congress

Le 4 novembre 2024, I'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne a honoré du titre de
docteur honoris causa Carla Hayden, pré-
sidente de la Library of Congress. Apres
des visites de la bibliothéque Cujas et dela
bibliothéque de la Sorbonne, Carla Hayden

a invité ensemble des équipes des trois
bibliothéques a la rejoindre sur la scéne dans
un moment trés émouvant. (OPascal Levy)

Lesenrvice
commundlela
Documentation
(SCD)

Continuité du service

Pendant plusieurs semaines en novembre
et décembre 2024, des blocages orga-
nisés par des étudiants ont empéché les
lecteurs d’accéder a la bibliotheque dussite
Pierre-Mendes-France. Les ressources en
ligne sont toutefois restées accessibles,
et afin de permettre a chacun d’accéder
aux ressources imprimeées, la bibliothéque
a relancé son service de click and collect

« Bibn'Go ».

Arrét des acquisitions de livres au
2dsemestre

Au 2" semestre, les bibliotheques du SCD
ont quasiment cessé d’'acquérir des livres,
par épuisement précoce de son budget de
fonctionnement. Une réouverture partielle
de crédits et des solutions externes ont
permis une reprise minimale & partir du
mois de juin, couvrant les besoins les plus
urgents et les essentiels de la prochaine
rentrée universitaire. En revanche, les
offres de ressources électroniques ainsi que
de revues et magasines ont été maintenues
sans aucune réduction. Un rééquilibrage
des dépenses entre ces trois principaux
ensembles devra s'opérer en janvier 2026,




dans le cadre de réductions budgétaire
probablement durables.

CoDataSorb, en trajectoire

de labellisation

’Atelier de co-création de la Donnée
de la Sorbonne est un dispositif d’aide
a la gestion des données de recherche
par la sensibilisation, la formation et I'ac-
compagnement mutualisés des unités de
recherche de Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
Sorbonne Nouvelle, 'ESCP Business
School et 'lnalco, membres de Sorbonne
Alliance. Linscription en trajectoire de
labellisation avec PAMI (5 janvier 2025)
permet a CoDataSorb d'intégrer pleine-
ment'écosystéme Recherche Data Gouv,
plus particulierement le réseau national des
ateliers de la donnée organisés autour d’ou-
tils communs et de pratiques collectives.
L'atelier est consolidé par un guichet unique
et un réseau d'ingénieurs et chercheurs.

Développement de BOB

BOB, la Boite a Outils de la Bibliotheque
propose depuis cette année un « kit de
démarrage de la bibliothéque universitaire
(BU) », regroupant des modes d’emploi
de services essentiels, une présentation
du logiciel de correction Antidote ainsi
gu’une sélection d’autres ressources. La
section « Méthodologie de la recherche
documentaire » s'est enrichie d’'une pré-
sentation étape par étape des processus de
recherche. Une « Aide a la réussite » pro-
pose des ressources méthodologiques pour
aider les étudiants & organiser et optimiser
leur travail. Une section « Intelligence arti-
ficielle (IA) », met a disposition des cours
en ligne et des guides pour mieux appré-
hender les enjeux de I'lA dans un cadre
universitaire. Enfin, un glossaire biblio-
théconomique bilingue frangais-anglais a
été intégré pour faciliter la compréhension
des termes spécifiques aux bibliotheques
et a la recherche documentaire, quelle
que soit la langue de I'étudiant. BOB est
en constante évolution, avec un effort
particulier surles questions d’accessibilité.

Le réseau des correspondants de
la Science ouverte

Un réseau de correspondants dans les
unités de recherche et les bibliotheques
du SCD est venu renforcer et complé-
ter 'accompagnement de proximité des
services d’appui spécialisés en ALL-SHS
études aréales de CoDataSorb. Ce réseau
des correspondants fédéré par le SCD a

réuni des correspondants des 37 unités de
recherche de Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
dont 24 unités mixte de recherche (UMR)
et 13 unités propres, ainsi que les 8 biblio-
théques de recherche du SCD. Une fiche
de fonction formalise les missions et acti-
vités du correspondant science ouverte,
données et RGPD. Une liste de diffusion,
trois rencontres pléniéres annuelles et
des webinaires organisent la vie du réseau

animé par le SCD.

Préparation des collections SHS
avant transfert sur le site

La Chapelle

Enfévrier 2026, les collections de sciences
humaines et sociales (SHS) de la biblio-
théque Pierre-Mendés-France (PMF)
seront transférées a la future bibliothéeque
Hélene-Ahrweiler. Elles représentent un
total de 2,2 km linéaires de documents
imprimés. En 2024-2025, d'importants
chantiers préparatoires ont été effectués
pour garantir la qualité, lactualité et la
cohérence des collections, tout en assu-
rant une parFaite correspondance entre
les documents présents en rayon et leur
signalement dans le catalogue. Ces grands
travaux ont été : un récolement informatise
des collections du libre-accés (pour état
des lieux fin nécessaire a la préparation
de plans d'implantations rigoureusement
exacts) ; un désherbage et recotation des
collections du sous-sol ; un récolement
manuel et reconditionnement de toute la
cartothéque ; une vérification manuelle des
10 000 volumes de theéses et habilitations
a diriger des recherches.

Animations et conférences

Comme chaque année, le SCD a organisé
des conférences en bibliothéques Colliard
et Lavisse, tenu des salons philo en biblio-
théque Cuzin, accueilli des expositions
en bibliotheéque de I'Ecole des Arts de la
Sorbonne (EAS) et a PMF. Il a aussi etoffe
sa proposition d’événements plus ludiques
d’Halloween a Paques, et proposé des jeux
congus par les bibliothécaires, par exemple
unjeude 7 familles des juristes francais oule
Mille bornes du droit des sociétés ala biblio-
théque universitaire Jean-Claude-Colliard.

Un fonds documentaire pour
s’informern, se cultiver et se divertir
En2024,le SCD a développé son offre de

documents dédiée au plaisir delalecture et

ANNEXES

au développement de la culture générale.
Ontrouve ainsi un fonds « vie de 'étudiant »
a la bibliotheque Jean-Claude-Colliard.
A PMF, les lecteurs peuvent emprunter
des DVD de fiction (en complément de
la Médiatheque numérique Arte VOD
financée par la CVEC), des ouvrages
pratiques (cuisine, tourisme), des bandes
dessinées documentaires ou de fiction ou
encore de la littérature contemporaine.
Ce fonds contribue a la réussite des étu-
diants en favorisant 'ouverture culturelle
etlapratique delalecture : cependant, ces
acquisitions sont actuellement suspendues,
du fait des restrictions budgétaires.

La bibliotheque
interuniversitaire
cdelaSorbonne (BIS)

Une politique documentaire

de niveau international

Lourdement touchée par des coupes bud-
gétaires en 2025, la BIS a maintenu un
haut niveau d’acquisition en 2024 avec
17 020 monographies acquises et 4 103
volumes regus en don. Les ouvrages étran-
gers, priorité de la bibliotheque malgré
la hausse continue de leur colt moyen
(66,17 € par volume), représentent 65 %
des titres acquis. Les ressources électro-
niques constituent 45 % des acquisitions.
Le nombre de dons reste exceptionnel, avec
les entrées de 890 volumes en anglais de
Péditeur John Calder, de 2 500 ouvrages
delabibliothéque de travail de Phistorienne
de lart Fanette Roche-Pézard, et d’une
partie de labibliothéque de la critique d’art
Alberte Grynpas Nguyen. La Réserve a
accueilli, outre les fonds Gaston et Suzanne
Bachelard, les archives du grand linguiste
Joseph Vendryes (catalogue de sa biblio-
théque, carnet de tranchée, notes de travail
et cours, notes manuscrites du Traité d’ac-
centuation grecque, correspondance avec
Antoine Meillet). Le traitement de 1 026
volumes de Ihistorien allemand Ludolf
Kuchenbuch a été acheve.

Une nouvelle charte des collections a été
adoptée, réunissant pour la premiére fois
les trois fonds constitutifs de la BIS (fonds
général, réserve et bibliothéque de géogra-
phie), donnant une vision globale de leur
cohérence interne et de leur articulation
avec le réseau documentaire de I'Ensei-
gnement supérieur.

Un grand chantier de
rétrospectif

traitement
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La production de notices bibliographiques
delaBIS, déja conséquente, aaugmenté de
56 % enunan, et celle des notices d’exem-
plaires de 55 %.

De plus, une nouvelle méthode de signa-
lement a permis d’accélérer le catalogage
rétrospectif des monographies, qui a pro-
gressé de 563 % en 2024, permettant d’en-

visagerla fin de ce chantier dans les trois ans.

Amélioration des services

aux usagers

Cet objectif constant pour la BIS a été mis
en ceuvre a travers le renforcement des
inscriptions & distance, un nouveau systéme
d’authentification au compte-lecteur basé
sur le LDAP (Lightweight Directory Access
Protocol) del'université, ou encore de nou-
velles formations de premier niveau. Le
réglement des lecteurs a été entiérement
revu et adopté par le conseil d’administration
de l'université. Grace a la CVEC, notons
quelaBISapu proposer a ses usagers une
cabine acousthue et rénover la salle de
détente mise a leur disposition, avant de
renouveler, toujours avec le concours de la

CVEC, son mobilier en 2025.

Projets et soutien alarecherche

La BIS est impliquée dans de nom-
breux projets : ORESM (CGuvres et
Réfarentiels des Etudiants, Suppots et
Maitres de l'université de Paris au /\/\oyen
Age BIS/LaMOP) ; és lettres (théses es
lettres XIX®s., BIS/université de Franche-
Comté) ; Archives parlementaires,
(BIS/IHMC) ; Correspondance Le Play
(CRHXIX soutenu par la BIS) ; BE-num
(Bulletin épigraphique numérique, BIS/
ANHIMA), Rev(@antiq (CNRS) ; PRET19
(Projet de Répertoire des Emprunts et
Titresempruntés au XIXes., BIS/CRHEC-
UPEQC), ECRU (Editions critiques relatives
a l'université de Paris, BIS/IRHT).

Science ouverte

La BIS participe a l'offre de service ENSO
(Expertise numérique et science ouverte),
lancée le 21 octobre 2024 a destination des
chercheurs. Cette participation a donné
lieu & une premiére participation a la cam-
pagne Wikipédia #1Lib1Ref et ala poursuite
duversement des collections de NuBIS sur
Wikimedia Commons.

La BIS a regu en juin 2025 le label
Culture libre Or décerné par 'association
Wikimédia France. Elle devient ainsila troi-
siéme institution culturelle a avoir reu ce
label, apres Les Champs libres a Rennes et
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le Musée Saint-Raymond de Toulouse, et
la premiére bibliotheque en France.

Le 16 décembre 2024,
web de la BIS a été mis en ligne. Porté par
une équipe issue de plusieurs services de la
bibliotheque, intégrant une démarche de
co-construction avec les usagers et les per-
sonnels, il refond et refonde intégralement
les contenus, les services et les fonctionna-
lités proposeés et offre une navigation plus
fluide avec uneinterface agréable et épurée.

le nouveau site

Aprés une premiére année thématique
consacrée par la BIS & la science-fiction,
Pannée 2024-2025 a été placée sous le
signe de Marguerite Duras, irriguant cer-
taines des manifestions récurrentes de la
bibliotheque.

Sept expositions in situ accueillies et/ou pro-
duites, une exposition dans le Palais acadé-
mique pour les JEP : Nés pour te connaditre,
pour te nommer - Liberté : hommage a Annie
et Jean Dalsace ; Sorbonne Antique : voyage
en Grece classique (Association Sorbonne
Antique) ; Autour de linformation (Collectif
Doctoral Sorbonne Université) ; Matrimoine
. Décrire, penser, changer le monde, 16°-19°s.
Femmes philosophes, de IAntiquité a 7850
(Mission Egalité et lutte contre les discrimi-
nations et 'UFR de philosophie de Sorbonne
Université) ; Les Lieux de Marguerite Duras, de
PIndochine a la rue Saint-Benoit ; (in)Errance
IV (BIS/Ecole des Arts de la Sorbonne).
Manifestations : Quatre séances du Livre
en question, huit séances de La BIS pré-
sente...
|ecture, Nocturnes de I h|st0|re, Quartier
du livre, Journées européennes du patri-
moine, Journées européennes du patri-
moine universitaire, Journées nationales
de la réparation.

,deux séances EcoloBlS Nuit dela

La bibliothecue
interuniversitaire
Cujas (Cujas)

Des améliorations pour leslecteurs
Quverture fin mars 2025 de 4 salles de
travail en groupe avec tables électrifiées et
écran de projection dans la salle de lecture
du rez-de-chaussée haut
Installation de deux fontaines a eau a

proximité de la grande salle de lecture et
de la salle de formation. Cette installation
est financée parla CVEC.

Extension du libre-acceés des périodiques :
la modification des circulations au rez-de-
chaussée bas a permis d’accroitre le nombre
de metres linéaires dévolus a la collection
de périodiques. Une belle valorisation des
ressources puisque 137 titres supplémen-
taires sont maintenant présentés, 328 titres
au total soit 30 % des abonnements actifs.
- Amélioration du signalement des res-
sources essentielles, comme les codes,
qui permet aux usagers de retrouver dans
une méme notice les supports (paplers et
numerlques) etles différentes versions d’'une
méme édition.

Démarrage d’un vaste chantier de signa-
lement de théses allemandes redigées en
latin : surles 9 00O theéses du fonds légué
par le juriste Pardessus, 1 500 theses ont
été signalées dans le catalogue de la biblio-
théque fin 2024. Ce chantier sest pour-
suivi en 2025.

Une catastrophe instructive:
unimportant dégat des eaux dans
les magasins de Sainte-Barbe

Le 6janvier 2025 a été constatée une fuite
du réseau de la climatisation et une inon-
dation trés importante dans deux des trois
magasins de la bibliotheque Cujas sous la
cour du batiment Sainte-Barbe. Le dossiera
été instruit et a pu servir pour tester la mise
en ceuvre du plan de sauvegarde des biens
culturels (PSBC). Toutes les collections
ont été deménagées dans un autre maga-
sin pour les protéger contre les moisissures.
Les deux magasins ont di étre désinfectés,
le plancher a di étre évacué, ces travaux
ayant été réalisés par Puniversité Paris 3
Sorbonne-Nouvelle, qui assure la gestion
des lieux depuis le 1 janvier 2025.

Un important don de la bibliothéque de la
Ville de Genéve : une trés belle collection de
théses en sciences juridiques de la Faculté
de droit de Paris. Regu fin 2024, ce don fait
Pobjet d’un inventaire. Trés bien condition-
nés, soit mis en boite, soit reliés, les volumes
de cette collection permettront d’avoir une
collection de sauvegarde du patrimoine
scientifique en sciences juridiques.

Accroissement de la participation
dela bibliothéque Cujas ala base

Le Doctrinal

La bibliothéeque Cujas a repris le por-
tefeuille de revues dépouillées par le
cabinet Shearman. Des recrutements



ont permis d’absorber cette charge de
travail supplémentaire. La bibliotheque
produit maintenant prés de la moitié
des notices de la base. La rémunéra-
tion de la bibliothéque a été révisée ala
hausse, augmentant ainsi ses ressources
propres.

PROJETPHARE

Numérisation des cours de droit

de la faculté de droit de Paris

Les cours des professeurs de la faculté de
droit de Paris font partie d’un des axes du
programme de numérisation de la biblio-
théque avec les publications officielles
des anciennes colonies. La bibliotheque
numérique Cujasnum propose 45 cours
ou répétitions écrites (éditions Les cours
de droit, Paris, 1904-1977), fascicules de
cours polycopiés des professeurs Edgar
Allix, Henri Capitant, René Demogue,
William Qualid, Gaétan Pirou...

Les fascicules reproduits ont fait 'objet
d’une reconnaissance optique de carac-
téres ou d’écriture manuscrite, afin de
permettre une consultation en mode texte
et une recherche dans celui-ci. Ces docu-
ments seront mis en ligne a la fois dans la
bibliotheque numérique et moissonnés par
Gallica. Ce programme est appelé a étre

poursuivi en 2025.

VALORISATIONET ANIMATION
CULTURELLE

Participation a lhommage aux
étudiants et personnels déportés
et persécutés durantla Seconde
Guerre mondiale des deux
universités Paris 1Panthéon
Sorbonne et Paris-Panthéon-Assas
La bibliotheque a réalisé deux expo-
sitions, une dans la salle de lecture et
lautre en ligne pour accompagner cette
commémoration : Exclure, persécuter,
réintégrer : Des victimes de lalégislation
antisémite a la faculté de droit de Paris
(1940-1945).

De 1940 a1944, lalégislation antisémite du
régime de Vichy s'est appliquée a la Faculté
de droit de Paris. Uexclusion des juifs de
la fonction publique, actée des la loi du
3octobre 1940, conduisit a la fin des fonc-
tions de cing professeurs, William Oualid,
Albert Aftalion, René Cassin, Henri Lévy -
Bruhl et Roger Picard. Au cours de 'Occu-
pation, des étudiants en droit, d’anciennes
étudiantes et d’anciens étudiants de la
Faculté de droit furent déportés comme
Jjuifs et assassinés par les nazis.
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ACQUISITIONS PATRIMONIALES REMARQUABLES

Bibliothéque
Cujas

Important commentaire des neufs premiers
livres du Code de Justinien recueilli par le juriste
et compilateur allemand Gregor Haloander
(Université de Leipzig) d'apres les écrits et avec
les notes de Frangois Hotman. Bénéficiant d’'une
magnifique reliure estampée a froid, ce précieux
document édité a Lyon en 1551 par Hugue de la
Porte et Antoine Vincent et dont la page de titre
est ornée d'un ex-libris manuscrit « Monasterii
Weingartensis Ano 1608 » n'existe quen

trois autres exemplaires conservés dans des
bibliothéques européennes

Page de titre

de Codicis Domini
lustiniani Sacratissimi
Principis Ex Repetita
Praelectione libri
Novem priores...

sub finem operis
reiecimus. Lugduni :
Porta & Vincentius,
1551.

Catéchisme moral et
républicain. A Paris,
chez Lepetit, libraire,
Quai des Augustins,
n°. 32. ’an second
de la République

Lacquisition de textes préparatoires a la rédaction
de la Déclaration des Droits de 'lHomme et du
Citoyen de 1789 est complémentaire a celle

de ces catéchismes révolutionnaires : député

du Tiers-Etat de Paris hors-les-murs aux Etats
Geénéraux de 1789, Guy-Jean-Baptiste Taguet
présente a Assemblée nationale constituante le
27 juillet 1789 un Projet de Déclaration des Droits
de 'Homme en Sociéte (cote A/S88.980) dont
article Premier commence par cette affirmation :
« Les Gouvernemens ne sont institués que pour

le bonheur des hommes »
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Guy-Jean-Baptiste
Taguet, Projet de
Declaration des
Droits de 'Homme
en Societe.

Bibliotheque interuniversitaire
delaSorbonne

Gaston et Suzanne Bachelard, 1960.
Photographie issue du fonds Gaston et
Suzanne Bachelard déposé a la BIS en
2024.

Pierre Puvis de Chavannes (1824-1898)

et son atelier.

Etude préparatoire pour la partie droite

de la peinture La Sorbonne, ou Le Bois sacré,
représentant les allégories de la Physique et
de la Géométrie. Lavis et crayon sur papier
avec mise au carreau.

Dimensions : H.76 x L.56 cm.

Clément Hurel (1927-2008). Maquette
pour une affiche : « Société des amis de
létudiante. Thé dansant. Dans les salons

de la Sorbonne 47, rue des Ecoles.

Le samedi 5 fevrier 1949 de 17 a 23 heures.
Au profit de la Caisse de bourses des
étudiantes ». Dessin a la gouache.

670 x970 cm.
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S’engager
pour Pavenir

PROJETSET
PROSPECTIVE

Directiondes
Projetsetdela
Prospective (D2P)

+ 97 dépéts de projets de recherche
accompagnés

* 57 projets mis en ceuvre

+ 8 diplomes en construction

« 25 sessions de formation/information
organisées a Paris 1 Panthéon-Sorbonne
autour du développement de projets

L’année a été marquée par
le lancement d’'un nouveau
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projet France 2030: AiSorb,
lauréat 2024 du dispositif
compeétences et métiers d’avenir
enintelligence artificielle.

Au-dela de cette nouveauté, la mise en ceuvre
des projets France 2030 sest poursuivi par
les activités de soutien et de structuration de
luniversité.

Le pole montage de projet (financé par le
France 2030 -projet RAMPE) a accom-
pagné l'obtention 37 projets de recherche
dont 5 européens.

Le méme pdle a également organisé 25 ren-
contres a destination des enseignants-c
hercheurs, dont 7 sessions dinformation,
7 formationsinternes et 2 formations externes,
2 événementsde réseautage, 1 café recherche
et 6interventions dans des événements. Pres
de la moitié des unités de recherche ont éte
rencontrées au cours de 'année.

La saison 2 de la masterclass, Marie

Sklodowska-Curie (MSCA  postdoctoral
fellowships) a été organisée en partenariat
pour soutenir laccueil a Paris 1 Panthéon-
Sorbonne de candidatures  européennes
aux prestigieuses bourses de recherche. Au
programme : ateliers, témoignages de lau-
réats et d’évaluateurs, rendez-vous avec les
superviseurs et visite des unités de recherche
accueillant leurs projets. Cette année, une
douzaine de doctorants européens ont ainsi
été accueillis dans ce dispositif en partenariat
avec le CNRS et IRD.

Au sein du péle Sorb'Rising, les dévelop-
pements continuent. Ainsi en recherche,
29 projets interdisciplinaires sont a ce jour
financés. Neufd'entre eux ont donnélieuades
recrutements de post -doctorat, doctorants,
ou de personnels de soutien a la recherche
dans les laboratoires.

Autitredes enseignements en compétences
transverses, des cours d’expression orale,



proposés en bonus d’enseignement semes-
triels ont accueilli prés de 400 étudiants
dont certains au sein du nouveau dispositif
de tutorat, grace a la mobilisation de 12 étu-
diants tuteurs.

Les premiéres pierres du Campus des élus ont
été posées, une offre de formation continue
a destination des élus locaux a été dessinée.
Sur le volet renforcement de la profession-
nalisation, l'école interne des compétences
se construit : le nouvel outil de gestion des
formations Geforp est opérationnel, et la
nouvelle carte des formations se déploie.
Le pdle Una Europa poursuit ses activités
de mise en ceuvre des plans d'action pour
la recherche et la formation des 5 axes
thématiques (IA, DD, patrimoine cultu-
rel, Santé globale, Europe dans le monde).
Parmiles réalisations les plus notables, Paris 1
Panthéon-Sorbonne a accueilli le premier
tournoi sportif de Alliance (Una Rugby), la
Summer school Una Europa pour les docto-
rants : «Al & Creativity» a laquelle 60 doc-
torants ont pu participer.

Cette année a accueilli la premiére cohorte
d’étudiants en licence Una Europa en
Sustainability  (licence interdisciplinaire,
co-délivrée par 6 partenaires de l'alliance
Una Europa et accréditée par approche
européenne). Hors  mobilités  d’étude
Erasmus,en 2024-25, Una Europaa permis
146 missions de coopération depuis Paris 1
Panthéon-Sorbonne.

DEVELOPPEMENT
DURABLEET
RESPONSABILITE
SOCIETALE

* Plus de 100 actions, qui constituent
le schéma directeur DD&RSE, a mettre
en ceuvre avant 2028

+ 378 étudiants inscrits au cycle de
conférences sur les « Séductions toxiques »

* 12 évenements realiseés lors du « Mois

du Développement durable 2025 »

[’année universitaire 2024-2025 a été mar-
quée par de nombreux temps forts, & com-
mencer par [adoption, en octobre 2024, du
schéma directeur développement durable et
de laresponsabilité sociétale et environnemen-
tale (DD&RSE). Ce document stratégique,
issu d'une large concertation avec les parties
prenantes, concerne lensemble des activités
deluniversité et vise a appliquer une centaine

d’actions d'ici décembre 2028.

Stratégie et gouvernance

Dans la logique de mise en place des actions
duschéma directeur, le dossier de labellisation
DD&RSdelétablissement aété déposé et une
réponse est prévue en cette fin d'année 2025.
En paralléle, un schéma de gouvernance dédié
au traitement de ces sujets est en cours de
mise en place et devrait permettre la création
de deux nouvelles instances : lacommission et

[assemblee DD&RSE.

Enseignement et formation

Défini comme un axe prioritaire, l'enseigne-
ment et laformation sont au cceur des actions
du schéma directeur DD&RSE. A cet effet,
de premiers travaux ont été achevés a 'été
2025 : le contenu des cours Transition éco-
logique pour un développement soutenable
(TEDS) niveau licence 1, ainsi que la création

d’un EPI dédie, en lien avec la DSIUN.

Les séductions

toxiques

Initié en 2023, le cycle de conférences sur
les « Séductions toxiques », a été renouvelé
pour une nouvelle édition, grace & un finance-
ment de la CVEC. Organisé en 7 séances de
novembre 2024 a avril 2025, ces conférences
ont réuni plus de 378 étudiants.

De plus,lebonus «cogite la planéte » ade nou-
veau été proposé aux étudiants de licence qui
ont pu réfléchir sur : « lénergie et le sport au
prisme du développement durable ».

Evénements et initiatives

Les activités de Péquipe ont été marquées
par l'organisation et la réalisation du « Mois
du Développement durable 2025 », au
cours duquel ont pu se réunir étudiants et
personnels autour de 12 événements. Parmi
ces temps forts peuvent étre mentionnés la
réalisation d'ateliers jardinage dans la cour du
centre Panthéon, la dispense de conférences
et [organisation de collectes de vétements et
d'ustensiles afin de les remettre en circulation.
Cemois, sest terminé par la deuxiéme édition
du quizz Sorb'eau, qui a vu la participation
d’une centaine d’étudiants. A lssue du quizz,
les participants ont pu recevoir des gourdes
isothermes, permettant ainsi de promouvoir
les différentes fontaines a eaux présentes dans
nos centres.

Par ailleurs, luniversité a pris part au challenge
« Ma Petite Planéte », qui sest déroulé du
20 septembre au 21 octobre 2024. Au cours
de ce challenge, étudiants, personnels et ensei-
gnants-chercheurs ont pu saffronter autour
de défis, aréaliser en équipe, pour réduire leur

ANNEXES

consommation et leur empreinte carbone au
quotidien.

Enfin, en décembre 2024, Sest déroulée
Fannuelle Bourse aux jeux et aux jouets. Par
cetteinitiative, étudiants et personnels ont pu
venir déposer et/ou récupérer gratuitement
des jeux, des jouets et des livres.

RELATIONS
INTERNATIONALES

Directiondes
Relations
Internationales
(DRI)

* 320+ partenaires dans 73 pays

* 9300+ étudiants internationaux

* 900+ étudiants sortants en échange
* 720 étudiants entrants en échange

+ 130+ enseignants-chercheurs invités

Coopération internationale

Lannée 2024-2025 a été marquée par
lobtention et le lancement de deux projets
Erasmus+ de renforcement des capacités
dans le domaine de I'enseignement supé-
rieur. Le projet PROSPER, coordonné par
Paris 1 Panthéon-Sorbonne, a été lancé en
fevrier 2025 a l'université. D'une durée de
trois ans, il réunit trois institutions kenyanes,
une université allemande et deux partenaires
associés, et vise a consolider la position des
universités kenyanes sur la scéne interna-
tionale en mettant laccent sur le dévelop-
pement des compétences des personnels,
loptimisation des stratégies institutionnelles
internationales. La DRI est également impli-
quée dans le projet GRAINES qui a débuté
a Paris 1 Panthéon-Sorbonne en avril 2025.
Coordonné par Funiversité de Labé (Guinée),
GRAINES a pour objectif de développer les
opportunités demplois qualifiés sur l'axe Labé-
Mamou-Conakry en renforgantles capacités
des centres dinnovation et d'employabilité
rattachés aux établissements d’enseignement
supérieur.

En avril 2025, l'université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne a pris part aux premieres Assises
Francofégyptiennes delacoopérationscienti-
fique etuniversitaire, au Caire. Ces rencontres
ont été loccasion pour luniversité de signer
un nouvel accord en archéologie avec la plus
grande université publique d’Egypte : l'uni-
versité du Caire. La convention de consor-
tium a également été signée avec luniversité
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Francaise d’Egypte (UFE), avec laquelle
Paris 1 Panthéon-Sorbonne collabore déja
dans le cadre de deux formations délocalisées
en tourisme, aux niveaux licence et master.
Tout au long de Fannée, la DRI a ceuvré au
développement de nouveaux partenariats afin
de répondre aux besoins des composantes en
lien avec la stratégie internationale de 'uni-
versité. Enjuillet 2025, un accord de coopé-
ration pluridisciplinaire a ainsi été signé avec
Puniversité d’économie et de droit ’Ho Chi
Minh-Ville (Vietnam), ouvrant la voie a des
échanges d’étudiants dés septembre 2026.
D'autres accords d'échange étudiant ont été
signés avec des établissernents situés notam-
ment au Kazakhstan, en Géorgie, a Taiwan,
au Bénin ou encore en Ethiopie.

Mobilité internationale

["accueil des étudiants internationaux a conti-
nué d’étre une priorité au sein des activités
dela DRI cette année. En mars 2025, 'uni-
versité a obtenu le renouvellement du label
« Bienvenue en France », passant de deux a
trois étoiles. Parmi les efforts engagés par
les différentes directions et composantes

00'
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deluniversité pour faciliter 'accueil des étu-
diantsinternationaux, la DRla misen place en
septembre 2024 un systéme de parrainage
entre étudiants internationaux et locaux via
la plateforme « Buddy System ».

En septembre et janvier, les Welcome Days,
coordonnés parla DRI, ont permis & plusieurs
centaines d’étudiants en mobilité encadrée et
individuelle d'étre accueillis en amphithéatre

e e

UNA EUROPA
# RUGBY CHALLENGE

afin quel'université, ses services et associa-
tions leurs soient présentés. Des cocktails
d’accueil pour les étudiants en échange ont
été organisés a la Cité internationale univer-
sitaire de Paris (CiuP) pour prolonger ces
moments d’accueil et d'intégration.

En octobre 2024, plusieurs centaines d’étu-
diants ont assisté a la Journée de la mobi-
lité internationale, organisée par la DRI au
centre Panthéon. Des sessions thematiques
et stands d'information ont permis aux
participants de découvrir les opportunités
d’études et d’expériences professionnelles
a létranger offertes pendant et apres leur
cursus a luniversité, et de bénéficier de
retours d’expérience.

Enfin, la DRI a continué son implication
dans le développement de projets et mobi-
lités pour les enseignants-chercheurs et
personnels administratifs dans le cadre de
plusieurs dispositifs et coopérations privilé-
giées : programme des enseignants-cher-
cheurs invités, Alliance, Erasmus+, Maison
francaise d'Oxford, ou encore via l'alliance
Una Europa (Mobility cluster et International

Task Force).

VAINQUEUR
UNA EUROPA
RUGBY CHALLENGE

UNA EUROPA
RGN
| 4




Contri_lou_er
aux missions
iInstitutionnelles
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AFFAIRES JURIDIQUES

Direction des Affaires juridicjues
etinstitutionnelles (Daji)

Productiondarrétés (1 janvierau31décembre2024) 210 hors Zorro + 3 592 sur Zorro soit 3 802 arrétés

Conventions et contrats expertisés 454 (358 sur eConvention + 96 hors circuit)
Contentieux administratifs 124 en cours dont 98 nouveaux depuis le 17 janvier 2025
Protocoles transactionnels 40
* Du 1= juillet 2024
Usager au 31 décembre 2024 :43;
sagers * Du 1* janvier 2025
Sections disciplinaires au 31 aoilt 2025 : 56 + 30 en cours

3 en interne et 1 dossier
Enseignants chercheurs de dépaysement
(Université de Strasbourg).

* 27 scrutins entre septembre
et décembre 2024.

+ 16 scrutins' organisés depuis
le 1*"janvier 2025 pour les
personnels dont :

- 15 élections partielles

- 13 élections de composante
- 3 élections de service

Seruti L * 3 scrutins entre septembre
cerutins organises et décembre 2024.

Elections universitaires

« 7 scrutins organisés depuis
le 1% janvier 2025 pour

les etudiants dont :

- 2 élections centrales

- 4 élections de composante
- 1 élection nationale

Elections professionnelles 0

* Du1*septembre au 31 décembre 2024 :

1réunion et 3 projets examinés ;

S e + Du1* janvier 2025 au 31 aoiit 2025 :
3 réunions et 3 projets examinés.
Protection fonctionnelle 3
Marché public 2
Notesjuridiques Une vingtaine
Gestion des sinistres 12 dossiers depuis le 1* janvier 2025

Assurance et gestion des sinistres (sur Pannée

2024-2025) Mise a jour des superficies Effectuée en 2025.
couvertes par la MAIF

'Scrutin : élection pour un conseil, méme s'il'y a plusieurs colléges personnels concernés par I'élection.

Lactivité de la Daji s'inscrit également dans le suivi et le traitement des signalements portés, qu'ils concernent les étudiants ou
les personnels de Funiversité.

2024 Depuis le 1°" janvier 2025
Etudiants 47 46
Personnels 40 15
Dont collectifs cle personnels 5 O
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Au-dela de lactivité récurrente, plusieurs

actions structurantes ont marqué la période :

+ Ultime phase de test et déploiement
de la plateforme eConvention : mise en
service de Poutil numérique de gestion
des conventions, visant a simplifier et
fluidifier le suivi administratif.

- Mise en place de la plateforme
recours : dispositif dédié & l'accompa-
gnement et au traitement des recours,
garantissant une meilleure tragabi-
lité et une sécurisation des délais de
traitement.

- Organisation de divers scrutins : en
particulier les élections aux conseils cen-
traux de l'université, dont la préparation
et le déroulement ont mobilisé la direc-
tion, assurant la conformité juridique et
réglementaire du processus électoral.

Elections
CA & CFVL
2025

T 19 B T P 1y

Participons
a la démocratic §
universitaire

Voot poaie
N Fepresenianis

RESSOURCES
HUMAINES

Direction
cdes Ressources
humaines (DRH)

« 375 recrutements BIATPSS realisés

64 formateurs internes identifies

* 1463 agents formés et 241 sessions
de formation mises en ceuvre

Poursuite du déploiement

dulogiciel OSE

Initié en septembre 2023, le projet de déploie-
ment dulogiciel OSE s'estachevé et consolidé
sur lannée 2024/2025. Destiné a la gestion

des services d’enseignement, OSE a permis

d'améliorer significativementles délais de mise
en paiement des vacataires d’enseignement et
desheures complémentaires des enseignants
et enseignants-chercheurs titulaires.

Adoption de laCharte des agents
contractuels et création dela part
emploi

En février 2024, le conseil d’adminis-
tration a adopté la Charte des agents
contractuels. Document cadre, elle vise
a clarifier le cadre d’emploi et de ges-
tion, a expliquer les régles applicables aux
contractuels et a donner de la visibilité sur
les droits et devoirs (rémunération, temps
de travail, congés, protection sociale,
formation, mobilité, fin de contrat, etc.).
La charte permet d’harmoniser les pra-
tiques de gestion pour éviter des disparités
entre services et clarifie les modalités de
rémunération des agents contractuels de
Puniversité. La charte institue la création
d’une part emploi, composante du régime
indemnitaire des agents, dont les modali-
tés sont en cours de mise en ceuvre.

Deux outils déployés au service

de ladématérialisation RH:
BEETWEEN et GEFORP

Le processus de recrutement des personnels
BIATPSS a été totalement repensé et déma-
térialise. Une cellule entiérement dédiée aux
recrutements a été créée et dotée de trois
agents de catégorie A. Afin de professionna-
liser les recrutements et améliorer les délais
de pourvoi des postes vacants, université
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a déployé la
plateforme BEETWEEN permettant la
diffusion des offres d’emploi et de gestion
des candidatures avec les composantes et
les services.

Cette année, 2 843 candidatures ont été
recues et 375 recrutements ont été réalisés,
dont 212 femmes et 163 hommes.

La dématérialisation du processus de
demande de formation des personnels a
été mise en ceuvre avec le déploiement
de Poutil GEFORP. Dans le cadre du
projet Sorb'Rising de PEcole Interne des
Compétences (EIC), 64 formateursinternes
ont étéidentifiés et ont dispensé des forma-
tions auprés des personnels.

Recrutement d’'un psychologue
dutravail

La mission d’accompagnement de la DRH
a été renforcée par le recrutement d’un
psychologue du travail. En mobilisant cette
expertise, la DRH affirme son réle d’actrice
de la qualité de vie au travail et de l'inclusion,
au service des agents comme des encadrants.
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BUDGET ET ACHATS

Direction

cles Affaires
financiéreset
duBucdget (DAFB)

Le budget initial 2024 Sest inscrit dans la
poursuite d’'une politique voulue respon-
sable et au soutien du développement de
Pétablissement malgré une trajectoire déja
en forte dégradation avec :

- Le maintien de la publication de deux
tiers des postes publiables d’ensei-
gnants-chercheurs et de 'ensemble
des postes BIATPSS vacants ;

- Le maintien des enveloppes Formation,
Recherche et Documentation ;

- Le resserrement des opérations d’in-
vestissement (3,2 M€ sur ressources
propres hors financement externes) ;

- La maitrise des dépenses de fonction-
nement (-5 % des dépenses de fonc-
tionnement transversales) ;

- La suppression de I'enveloppe destinée
au programme d’investissement interne.

Dans un contexte budgétaire dégradé et
au regard des deux pertes comptables
successives constatées en 2022 et 2023
Puniversité a été contrainte de produire
un plan de rétablissement de 'équilibre
financier (PREF) a 'appui du budget rec-
tificatif n1 qui quant a lui est venu modifier
le budget initial pour intégrer les grandes
évolutions suivantes :

- L'ajustement des recettes au vu de
la notification intermédiaire de la
subvention pour charges de service
public (+3,94 ME€) ;

- Lajustement des recettes sur les
conventions (+6,08 M €) avec
notamment la mise en place de la
chaire Jaussen & Savignac ;

- Paugmentation des crédits de
personnel (+3,76 M €), en
conséquence des mesures de
la LPR, du versement anticipé
du CIA, de 'augmentation des
décaissements prévisionnels pour
heures complémentaires et vacations
d’enseignement et administratives et
de la politique de Pétablissement.

Un budget rectificatif n°2 a été approuvé
afin de transférer des crédits de l'enveloppe
de fonctionnement vers 'enveloppe de per-

sonnel (600 000 €).
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Lexécution 2024 a été principalement

affectée par les mesures nationales
A .

en faveur du pouvoir d’achat, linfla-

tion, les mesures de slreté compensées

pour partie ainsi que par le glissement

vieillesse-technicité.

En 2024, le service des achats a lancé
50 procédures et notifié 75 marchés pour

un montant prévisionnel de 27 M € HT

ACTIVITE 2022 2023
BUDGET
Nombre total d’opérations 11198
Dont réimputations 747
DEPENSES
Nombre total de commandes et missions 37005
Dont commandes d’achats 36 264
Dont missions 2948
RECETTES
Nombre de factures 3289
MARCHES
Nombre de contrats > 40 k€ HT notifies (25 k€ HT avant 2022) 30
Nombre d’avenants passés 2 40 k€ HT (25 k€ HT avant 2022) 24

(ce montant ne concerne que les marchés
supérieurs a 40 000 € HT) et conclus
20 avenants.

Plusieurs marchés d’importance pour
Puniversité ont été conclus : presta-
tions de traiteur, prestations dagence
de voyages, fourniture d’électricité et
de gaz, travaux d’aménagement paysager
delaterrasse de PMF, fourniture d’objet
promotionnels, prestations d’assurance,
numeérisation de documents, convention

avec TUGAP.

Dans la continuité de 2023, une activité et
un accompagnement renforcé.

La DAFB s'est mobilisée pour garantir la
continuité du service et accompagner les
acteurs dans 'exécution de leurs budgets.
L'année 2024 a encore été marquée par
une sollicitation trés forte des équipes pré-
sentes en son sein.

Les travaux et réflexions portant sur les
pratiques et méthodes budgétaires et
comptables au sein de I'établissement ont
ete poursulvis.

2024 EVOLUTION
11589 11729 +1%
707 346 51%
4021 40767 +1%
37019 37629 +2%
3234 3138 3%
3161 3485 +10 %
69 75 +9%
18 20 +11%

AGENCE COMPTABLE

Lexercice comptable 2024 a, comme les
exercices des années précédentes, été
certifié sans réserve parles Commissaires
aux Comptes. Cette certification obte-
nue grace au concours de la DAFB et
de la DRH révele néanmoins des axes
d’amélioration qu'il sera nécessaire de
travailler afin de conserver le niveau de
qualité comptable actuel.

Le chantier INFINOE (transfert de
données quotidien sur une plateforme
gérée par la DGFIP) sur lequel I'agence
Comptable s'était investie lors de 'exer -
cice précédent a été mis temporairement
a larrét par la Direction Générale des
finances Publiques. La mise en qualité
des comptes réalisée dans le cadre de
ce projet va servir de point de départ
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pour les travaux d’apurement en pré-
vision de la bascule au 1° janvier 2027
dans SIFAC +.

Par ailleurs, les travaux sur les proces-
sus dans le cadre du contrdle interne
comptable se poursuivent avec comme
point d’orgue la sécurisation et la
simplification.

Les rémunérations représentent plus de
80 % des charges de I'établissement.
Compte tenu de leur impact financier,
du volume d’activité nécessaire a leur
génération et aux risques qu’elles font
peser, autant sur la situation financiére
de I'établissement (risque de dérapage)
que sur la responsabilité de Pordonnateur
et du comptable, il est nécessaire d’avoir
un plan de contrdle robuste et des pro-
cédures rigoureuses. Une bonne colla-
boration entre les services de la DRH et
la cellule de contrdle interne comptable
de la paie est un paramétre essentiel de
réussite de la mission.

IMMOBILIER
ETLOGISTIQUE

Direction
cduPatrimoine
immobilier (DPI)

Au cours de 'année 2024-2025 la DPI
a connu des changements significatifs :
Iarrivéee d’'un nouveau directeur, la mise
en place des nouvelles pratiques de tra-
vail collaboratif, ainsi que la création d’un
service de maitrise d’ouvrage. La DPl est
constituée de trois services :

1.Le service de maitrise d'ouvrage

Dans le cadre du renforcement de la DPI,
un service dédié au pilotage des opéra-
tions immobilieres a été créé en 2024.
Il 'est composé d’une responsable et de
quatre ingénieurs chargés d’opérations
(IGE). Un remaniement de 'équipe est
en cours, avec deux recrutements actuel-



lement engagés.

Leserviceassurele pilotage de plusieurs opé-

rations strategiques :

- PMF - Plein ciel : aménagement de la
terrasse du 9° étage A, travaux en cours
de réception, ouverture prévue fin 2025.

- CUJ: parachévement des travaux de
sécurité incendie, en phase de réception.

- CPER LRC : rénovation des couvertures
et fagades ; maitrise d’ouvrage assurée
par FEPAURIF. Les travaux dans le
batiment Suzanne Bastide sont en cours
d'exécution. Fin prévisionnelle : avril
2026. Ceux du batiment Simone Veil
sont prévus a partir de février 2026.

- CPER ULM: rénovation des fagades, en
phase de lancement des marchés travaux.

+ Parailleurs, le service assure le montage
et le suivi d'opérations d'aménagement
des locaux et de gros entretien et
renouvellement :

- CAS :installation de garde-corps en
toiture (mise en conformité).

- GEO : rafraichissement des peintures
(entrée et petit amphithéatre).

« LRC : mise en conformité de I'escalier
extérieur (pignon sud).

- MLH : rénovation de I'étanchéité et du
revétement de la terrasse du 6° étage.

« MSE : réfection des chenaux et de
létanchéité de la terrasse du Ter étage.

- PTH : transformation des salles 419
et 420 en une salle de 60 places ;
amélioration acoustique de la salle 52.

+ PMF : rénovation des lignes de vie des 9°
et 16° étages (phase 1).

- SRB : rafraichissement des locaux du
niveau F, secteur sud.

2.Le service de maintenance
Total demandes d’intervention (GMAQO)
enregistrées : 2 112 effectuées sur un total

de 2 364 demandes.

3.Le service exploitation

composédu

Psle Financier :

- Fonctionnement (FG) : -45 % par
rapport au budget initial demandé.

« Investissement / Gros Entretien de
Renouvellement (IG/GER) : -65 % par
rapport au budget initial dernandé.

- Péle Données patrimoniales / Efficacité :

- Surface totale gérée : 121 523 m’ de
surface utile brute.

- Complétude des données dans le
RT-ESR : 269 fiches renseignées sur
275 (taux : 97,8 %).

. Consommation énergétique moyenne :

82 kWh/m”.

Direction
dela
Logisticue (DL)

Planning : plus de 80 O0Oh d’ensei-
gnements placés, 158 théses placées
(Panthéon et Sorbonne), 790 séminaires,
colloques conférences...

Reprographie : 11 millions de copies N/B et
Couleur (haut volume et copieurs étages).
CVEC : 4 projets pour 'amélioration du
cadre de vie des étudiants et personnels :
Censier : espace restauration, Mahler :
espace détente /lecture ; Panthéon :
amélioration électrique Galerie Soufflot et
complément végétalisation cour d’honneur
pour un montant de 25 000 €) ; orga-
nisation des premiers ateliers jardinage au
centre Panthéon (mois du DD).

Service logistique

- Mise en place d’une ressourcerie au
centre Panthéon : réemploi de mobiliers
de seconde main pour services centraux
(DRH, DPI par exemple) laboratoires
de recherche (LAMOP, Science
politique ...), bib Cujas, Présidence, ART
Sorbonne Gallery...

- Appui a l'organisation de 2 événements
inédits : 1°" Tournoi de rugby a 7 et la
Nuit du Droit (navettes, livraisons,
acquisition et transport de matériels,
mise en place et retrait...)

Service du planning

- Création d’un poste B (planning la
Chapelle L1/ L2) ; participation au GT
planning la Chapelle.

- Mouvements sociaux PMF
(replacement de plusieurs centaines
d’heures de TD et CM).

- Intégration de Pactivité des
surveillances d’examens.

Budget
- Passation de 2 nouveaux et importants
marchés pour le campus la Chapelle en
appui AMO
- Marché mobilier dont études,
recensement, DCE et analyse) :
1,2 million I’€ ; marché de net-
toyage : 500 000 €.
- Renouvellement marché net-
toyage de l'université hors PMF : 1,6
million I'€.

Ressources humaines
Promotions et carrieres :

ANNEXES

- 2 ANT cat C recus au concours ADT
opérateur logistique (1 nommé a UP!
car 1seul poste).

- 1 TECH déja en poste a la DL regu au
concours ASI.

- 3 promotions en TECH parla LA
(droit commun et repyramidage).

- 1 rehaussement de poste AS| en IGE.

Plan de formation :

- Préparation concours : 4 agents.

- Accueil pour les personnes en situa-
tion de handicap : 23 agents : il est
a noter que le séminaire annuel de la
DL portait sur accueil des étudiants
en situation de handicap. La référente
handicap de l'université, Christine Pauti
a, en outre, animé un des ateliers de ce
séminaire.

- Métiers d'impression : 4 agents.

- Bureautique et outils informatiques :
8 agents.

- 37 agents ont été formés (cer-
tains ayant suivi plusieurs forma-
tions) ; chiffre stable par rapport a
2023-2024.

Administration
cles sites
Pierre-Mencdlés-
France (PMF)

La direction du centre PMF regroupe cing
services dont les activités s'inscrivent dans
les domaines respectifs logistique, sécurité
incendie, sGreté, planning et administration
ets'organisent autour d’un directeur et d’'un
administrateur.

Le service logistique de la direction répond
aux besoins logistiques de I'établissement.
[l est constitué de 4 entités intervenant
dans les domaines de 'accueil du public, du
courrier, de la manutention et de la main-
tenance audiovisuelle de premier niveau.
Véritable cheville ouvriere du centre, ce
service a eu notamment vocation, au cours
de Fannée 2024-2025, a assurer 'envoi
de 52 029 courriers simples, de 1 217
courriers recommandés et de 951 colis, a
permettre 2400 préts de matériel audio-
visuel, 340 rapatriements véhiculés de
fascicules et une vingtaine de transferts de
sujets d’examen en provenance du centre
de Lourcine. Le service logistique intervient
également pour effectuer des déména-
gements de petits volumes et des dépla-
cements et évacuations d’encombrants.
Le service sécurité incendie a vocation a
prévenir et a endiguer les risques préjudi-
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ciables a l'intégrité physique des étudiants,
enseignants, personnels et des biens du site.
Il'est composé d’un chef, d’'un adjoint et de
16 agents. Au cours de 'année écoulée, les
agents du service sontintervenus a 12 reprises
pour dégager des personnes bloquées dans
des cabines d’ascenseurs, a 11 reprises pour
assistance aux personnes, a 123 reprises pour
secours a victimes, a 9 reprises pour des
alertes lies a la détection incendie ou a un
départ de feu, a 4 reprises pour faire face a
des inondations ou fuites d'eau, a 2 reprises
pour reconnaissance et recherche davaries
sur équipements et a 2 reprises pour la pro-
tection des biens. Le service sécurité incendie
est intervenu 163 fois sur la période.

Le service siireté a la charge d'assurer la
securité physique des occupants du site
contre les risques d’agression ou d’atten-
tats. Il est composé d’un chef et d'un auxi-
liaire encadrant des agents déployés par un
prestataire extérieur. Au cours de la période
écoulée, le service a assuré 'encadrement
de 20 300 heures de présence d’agents.
Le service planning a vocation & établir les
plannings des enseignements et des exa-
mens se déroulant dans les amphithéatres
et salles du centre. Il se compose d'une
cheffe et de deux agents. Auttitre de 'année
universitaire écoulée, 870 cours et travaux
dirigés ont été déplacés sur d'autres centres
del'université durant les 6 semaines de blo-
cage dela fin d'année et les 11jours de blo-
cage de mars et avril 2025 du centre PMF.
En outre 359 réunions d’enseignants et de
personnels, 28 réunions d’étudiants, 12 réu-
nions syndicales et 52 pré-soutenances et
soutenances de théses ont été program-
mées. Le service a planifié 229 examens
écrits et 28 examens oraux dans le cadre
de la session de partiels de janvier 2025,
199 examens écrits et 5O examens oraux
pour la session de mai 2025, 328 examens
écrits et 147 examens oraux dans le cadre
de la session de rattrapage de juin 2025.
Le service administratif fait office de pivot
stratégique de la vie du centre. Il se com-
pose d'un chef de service, également
adjoint a l'administrateur, d'un assistant de
direction, d’'un agent de liaison et intégre la
composante surveillance des examens de
ensemble des centres de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, constituée d’'une responsable et
d’un gestionnaire qui ont quitté leurs fonc-
tions. Au cours de 'année écoulée, 5 ses-
sions d’examens ont été organisées : janvier,
mai, juin-juillet, aolt et septembre 2025 qui
ont mobilisé respectivement 93,75,62, 9 et
11 surveillants. La surveillance des examens
est transférée a la direction dela Logistique
a compter du ler septembre 2025.
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NUMERIQUE
ET SYSTEME
DINFORMATION

Direction
duSysteme
c’information
etdesUsages
nuMmerigques
(DSIUN)

+ 98 500 comptes

» 102 700 boites mail

» 3050 listes

» 138 applications ENT et 165 sites web

+ 97 000 acces uniques a TENT

* 47 000 documents signés numériquement

* 345 espaces SharePoint

» 60 000 utilisateurs en authentification
renforcée

* 5000 espaces de cours (EPI et autres
plateformes pédagogiques)

+ 400 000 heures visionnées de captation
vidéo « Amphis virtuels »

» 35500 classes virtuelles Zoom.

« 16 000 tickets d’assistance en 2024-2025

+ 1250 lignes Tol P et 300 lignes mobiles

» 2600 ordinateurs

Une année de transformation numérique
ambitieuse et responsable

En 2024-2025, la DSIUN a poursuivi
avec force sa mission : offrir a 'univer-
sité un systéme d’information robuste,
cohérent et durable, au service de la
communauté universitaire et des ambi-
tions stratégiques de I'établissement.

Moderniser et unifier

les infrastructures

L'année a été marquée par un vaste pro-
gramme de consolidation des infrastruc-
tures
réseaux et de sécurité, déploiement de
Zoom Rooms et généralisation du Zoom
Phone. Lintégration des postes de travail
enseignants dans la gestion centralisée du
parc renforce la cohérence et la qualité
deservice. Dans une logique de sobriété
numeérique, la durée de vie des équipe-
ments est prolongéejusqu’é sept ans.

renouvellement de matériels

Sécuriser et anticiper

Face a la montée des menaces cyber, |a
DSIUN aintensifié ses efforts : authen-
tification renforcée, lutte contre le phi-
shing, sécurisation des postes et des sites,

gestion centralisée des terminaux mobiles
et protection des données personnelles.
Un projet stratégique de continuité d’ac-
tivité et de gestion de crise cyber, amorcé
en 2023, s’est poursuivi pour renforcer
la résilience de I'établissement.

Accélérer la transformation
numérique

La modernisation du systéme d’infor-
mation (SI) s'est traduite par des pro-
jets structurants : refonte de l'intranet,
poursuite de la migration vers SharePoint,
dématérialisation des processus (recours,
conventions, télétravail), intégration
doutils RH (Geforp, Beetween, IRIS)
et déploiement d’applications innovantes
(Yurplan, ownMap). Sorbonne TV, plate-
forme de vidéos a la demande, et un audit
d’accessibilité illustrent 'engagement en
faveur d’'une communication inclusive.

Soutenir 'enseignement
etlarecherche

Un important travail de modernisation
des plateformes pédagogiques a été réa-
lisé. La plateforme des EPl est la premiére
a en bénéficier : des écrans épurés, une
navigation plus intuitive, une compati-
bilité accrue avec tous types d’appareils
ainsi qu’un acceés plus simple et rapide
aux contenus et aux fonctionnalités.
Une réflexion est engagée pour privilé-
gier des solutions plus frugales et sou-
veraines. Une optimisation du dispositif
de captation vidéo « Amphis virtuels » a
permis un gain estimé de 'ordre de 30 %
du volume de stockage requis.

En recherche, 'offre ENSO et le projet
OSCAR renforcent 'accompagnement
des chercheurs.

Accompagner I'innovation
pédagogique

Maitre d’ceuvre du programme de for-
mation des enseignants sur les thé-
matiques « Enseigner avec le numé-
rique » et « Pédagogie universitaire »,
la DSIUN a proposé en 2024-2025
43 ateliers totalisant 191 participa-
tions. En partenariat avec la DRH, un
programme d’accueil-formation des
enseignants nouvellement nommés &
Paris 1 Panthéon-Sorbonne a été pour
la premiere fois organisé, incluant une
demi-journée de réflexion sur PIA et
Ienseignement, ouverte a tous les per-
sonnels. Dans la continuité du Créathon
Sorb’Rising 2024, Péquipe d’ingénierie
pédagogique s’est rapprochée de colle-

gues du SCD et de la DPEIP pour former



le collectif Apprendre a apprendre avec
lobjectif de mieux coordonner 'offre de
soutien a 'enseignement des différents
services et de développer des actions
communes.

Un engagement reconnu

Au-dela de Iétablissement, la DSIUN
contribue activement a des grands projets
nationaux et européens (ESUP-Portall,
ILaaS, Una Europa, EOSC), affirmant
son role moteur dans la transformation

numérique de 'ESR.

SECURITE
ET PREVENTION
DES RISQUES

Direction
cdelaPrévention,
clelaSécurité
incendlie etcde
PEnvironnement
(DPSIE)

- Formation : 313 stagiaires formés.

- Comité social d’administration en
formation spécialisée en matiére de
santé, de sécurité et des conditions de
travail (CSA F3SCT) : cing.

- Visites de membres du CSA F3SCT :
trois.

. Sécurité incendie des batiments : 100
% des sites sous avis favorable de |a
Préfecture de police (trois avis pour
2024 : centres Broca, René-Cassin et
Malher).

- Vérification des équipements en exploi-
tation : 81 531,60 €.

- Maintenance préventive des moyens de
secours : 92 28473 €.

- Maintenance corrective des moyens de

secours : 128 78716 €.

- 1639 équipements entretenus et
verifiés.

- 273 kg de déchets chimiques éliminés.

- 4932 kg de déchets d'équipements

électriques et électroniques (DEEE ou

D3E) élimineés.

Politique de prévention
des risques
Plusieurs visites de services ont été
effectuées par les membres du CSA
F3SCT ayant pour objectif 'amélioration
des conditions de travail.
Le déploiement d’outils de prévention
notamment du registre santé, sécurité
au travail et du document unique d’éva-
luation des risques professionnels.
- Nombre de fiches de suivies du registre
de santé et de sécurité au travail
(RSST): 60
- Nombre de document unique
d’évaluation des risques professionnels

(DUERP): 20

Gestion de projets

- Déploiement de 'organisation de la
sécurité incendie du futur centre de
La Chapelle.

- Déploiement de 'organisation de la
sécurité incendie de la Bibliothéque
interuniversitaire Cujas.

- Déploiement de la main courante élec-
tronique et du rondier pour la gestion
des premiers secours et de la sécurité
incendie.

- Suivi de la plateforme unique de signa-
lement pour les risques psychosociaux
(RPS), les violences sexistes et sexuelles

(VSS), les discriminations, les agressions.

- Mise a jour du plan de formation des
personnels en santé, sécurité au tra-
vail dans le cadre de 'école interne des
compétences du projet ExcellencES de

Sorb'Rising.

MESURES ORGNISATIONNELLES :

* 1réseau de 22 assistants de prévention (AP) ;
+ 16 plans de prévention des risques ;

+ 1 exercice de gestion de crise.

EQUIPEMENTS ET PROTECTION :
» 850 équipements de protection individuelle
fournis.
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COMMUNICATION

Directioncdela
Communication
(Dircom)

¢ 12 lettres Paris 1 Panthéon-Sorbonne
(environ 50 % de taux d’ouverture)

« 84 Infoflash

* 11la lettre Quoi de neuf Paris 1 Pantheon-
Sorbonne (environ 25 % de taux d’ouverture)

dont 2 spéciales

* Plus de 230 sollicitations presse regues et
traitées

* 18 communiqués et dossiers de presse

* 3921 photos publiées dans la photothéque

* 101 actualités publiées sur
pantheonsorbonne.fr et 59 dans lintranet, soit
prés d’'une actualité publiée tous les 2 jours

* 163 dossiers traités a 'unite Identite, creation
et fabrication

Lannée 2024-2025 aura été celle des
arbitrages difficiles pour la Direction de la
Communication. Confrontée a une réduction
drastique de sonbudget, elle adiireporter des
projets structurants comme la signalétique
ou le renforcement du positionnement de
marque. Pourtant, loin de se résigner, 'équipe
asu dépasser ces contraintes et repenser ses
priorités en optimisant ses ressources pour
maintenir une communication dynamique
et fedératrice.

La refonte de I'Intranet, menée en collabo-
ration avec la DSIUN, a franchi une étape
décisive avec la restructuration des conte-
nus et la formation des contributeurs. Cette
modernisation s'inscrit dans une volonté plus
large de simplifier l'acces a linformation pour
ensemble de la communauté universitaire.
Surles réseaux sociaux, université aconfirme
son ancrage numérique, avec des progres-
sions remarquables sur Instagram (+21%) et
Bluesky (+677%), tandis que LinkedIn restele
canal phare avec prés de 350 000 abonnés.
Notre développement sur les réseaux sociaux
prouve que l'établissement sait sadapter aux
nouvelles tendances.

’Una Europa Rugby Challenge, organisé en
octobre 2024, a été le temps fort événemen-
tiel de l'année. Cet événement inédit, alliant
sportetsolidarité, a réuni 600 étudiants autour
d’un tournoi et d'un concert solidaire dont les
bénéfices ont été reversés a des associations
étudiantes. Malgré les restrictions budgétaires,
la Dircomassu préserver les événements phares
comme le concours d'éloquence (financé par
laCVEC) oulacérémonie des docteurs (sou-
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tenue par la Fondation Panthéon-Sorbonne),
tout en langant de nouveaux formats comme
le podcast Convaincre et émouvoir, qui plonge
Pauditeur dans l'univers de 'art oratoire.
Coté information, la communication autour
des élections aux conseils centraux a été un
défi relevé grace a une stratégie multicanale,
combinant réseaux sociaux, lettres d’infor-
mation et relations presse. Le podcast #1257,
primé par TARCES, et la revue #1257 sur 1A
ont également renforcé la valorisation scien-
tifique de létablissement.

L’engagement deladirection

dela communication

La charte signalétique, bien que finalisée, n'a
pu étre déployée faute de budget, mais elle
prépare déja une meilleure lisibilité des espaces
universitaires.

Les recettes propres (locations d'espaces,
boutique) ontaffiché des résultats contrastés :
sileslocations ont bondide 176 % (81443 €),
la boutique a reculé de 17,88 %, soulignant
la nécessité de repenser son modéle. Les
dépenses, quant a elles, ont été drastique-
ment rationalisées, avec des économies réa-
lisées sur les productions audiovisuelles et les
impressions.

Une année de résilience

etde créativité

Si les défis restent nombreux, l'annee 2024 -
2025 aura démontré que l'engagement et
la créativité peuvent compenser, au moins

PAGE 44 _PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE

partiellement, le manque de moyens. En
préservant les événements fédérateurs, en
modernisant les outils de communication
et en fédérant les énergies autour de projets
communs, la Dircom a su maintenir le cap.
‘enjeu pour 2025-2026 sera de poursuivre
L
sur cette lancée, tout en alerte sur les limites
d'un modéle qui, a terme, ne pourra se pas-
ser d’un redressement budgétaire ou de res-
sources humaines supplémentaires. En atten-
dant, "'équipe continue d’avancer, convaincue
que la communication n'est pas un colt, mais
uninvestissement pour lavenir de Puniversité.

ARCHIVESET
CONSERVATION

Servicescdes
archives (SERAC)

Garantir'accés et lapérennité des
fonds

Classement et traitement des archives
Au-dela dutraitement des nouvelles entrées,
le SERAC a engagé, depuis 2024, une poli-
tique de reprise compléte de l'ensemble des
fonds. Ce dispositif comprend notamment
le récolement des magasins et la mise & jour
des registres d’entrées pour tous les sites
de conservation : Pierre Mendeés France,
Panthéon, Ulm, Maison Internationale et
Sorbonne.

Ce chantier d’envergure concerne prés de

10 kilomeétres linéaires d’archives, dont cer-
taines unités documentaires sont en semi-
vrac. Il s'inscrit dans une programmation
pluriannuelle jusqu'en 2027, visant a résor-
ber l'arriéré existant. A ce jour, 250 métres
linéaires ont déja été traités par le service.

Audit de la collection de I'école d’histoire de

I'art et d’archéologie de la Sorbonne

Dans le cadre des travaux de réhabilitation

dellInstitut d'art et d'archéologie prévus pour

2027, un audit a été mené pour prépa-

rerle déménagement et assurer la mise

en sécurité des archives et collections.

Le fonds étudié est particuliérement

riche et volumineux, comprenant :

- des archives physiques et administra-
tives ;

- des ouvrages et mémoires d’étudiants ;

- un ensemble de matériels pédagogiques
variés (objets, moulages, céramiques,
pierres) ;

- un corpus iconographique important,
incluant des diapositives ;

- des ouvrages et mémoires d’étudiants ;

- un ensemble de matériels pédagogiques
variés (objets, moulages, céramiques,
pierres) ;

- ainsi qu’un important corpus iconogra-
phique, notamment des diapositives.

LU'ensemble représente un volume

estimé a 614,70 metres linéaires, néces-

sitant une organisation logistique et
archivistique spéciﬂque pour garantir
la conservation et laccessibilité des
documents pendant et aprés le chantier.

Promouvoir nos collections::
supports, expositions

et partenariats

Cetteannée, le service a poursuivila valorisa-
tion des collections via la réalisation de sup-
ports variés et le renforcement de partena-
riats visant & toucher un public élargi, incluant
chercheurs, étudiants et grand public.

ArchiNum Panthéon-Sorbonne

Le portail ArchiNum Panthéon-Sorbonne,

dédié alavalorisation des collections patri-

moniales, propose actuellement deux
expositions virtuelles :

- Francois Luchaire et le Centre multi-
disciplinaire de Tolbiac : un projet nova-
teur en quéte d'identite (1970-1976).
Cette exposition explore I'histoire et les
enjeux du Centre multidisciplinaire de
Tolbiac, mettant en lumiére les initia-
tives novatrices et les trajectoires aca-
déemiques de cette période.



- Exclure, persécuter, réintégrer : des vic-
times de la législation antisémite a la
Faculte de droit de Paris (1940-1945).
Coordonnée conjointement par les uni-
versités Paris 1 Panthéon-Sorbonne et
Paris-Panthéon-Assas, cette exposi-
tion retrace les parcours des étudiants
et enseignants victimes des lois antisé-
mites, ainsi que les processus d’exclusion
et de réintégration au sein de la faculté.

Publications
Le tire-a-part de la revue [’Histoire consa-

:

Picasso

Dacteur honoris causa

cré a Pablo Picasso, Docteur Honoris causa
de l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.
Ce numéro réunit les contributions de
Christine Neau-Leduc, Eric Pesme,
Peter Read, Annette Wieviorka,
Laurence Bertrand Dorléac et Jean Da
Silva, ainsi qu’un entretien exceptionnel
avec Jean-Pierre Raynaud. Il met égale-
ment en lumiére la Fondation Panthéon-
Sorbonne, le Centre d’études Picasso et
la Sorbonne Artgallery dirigée par Yann
Toma, témoignant de la richesse et du
rayonnement intellectuel et culturel de
notre universite.

La concrétisation de ce projet a été ren-
due possible grace & l'engagement et a
la collaboration de nombreux acteurs :
la revue L'Histoire la Mission Culture
et Rayonnement, Science et Société,
le Cabinet de la présidence, la direction
générale des services, la Fondation Paris 1
Panthéon-Sorbonne, la direction des
Relations internationales, la direction de la
Communication.

Unie dans sa diversité. Lécole d'histoire de
lart et darchéologie de la Sorbonne, Alain
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Cet ouvrage retrace le parcours de
PEHAAS, depuis sa création en 1971, [l met
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nombreuses entités de recherche qui lui
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ANNEXES

sont adossées.

Editions dela Sorbonne. Collection : Histoire
de la France aux XIX¢et XX siecles ; Jubile
de l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Autour des archives de Paul Benoit (1936-
2024), professeur d’histoire des techniques
a l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne
Jjusqu'en 2005, un projet pédagogique inno-
vant a été mis en place.

Des étudiants de licence 2 mention « his-
toire de lart et archéologie » ont étéimpli-
qués dans une expérience en laboratoire,
encadrés par des enseignants du LAMOP
etdu SERAC. lls ont participé ala réalisa-
tion d'inventaires détaillés portant sur les
rapports de fouilles et le mobilier archéo-
logique contenu dans le fonds.

Lobjectif principal de ce projet est la valo-
risation d’un fonds d’archives unique, situé
au croisement de histoire des techniques,
des sciences et de 'environnement, tout
en offrant aux étudiants une expérience
pratique et concréte de larecherche archi-
vistique et du travail de laboratoire.
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